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I. PREDLOG FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2026 VSEBUJE  

 

SPLOŠNI DEL: Finančni načrt za leto 2026 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih poročil 

za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 133/23, 

81/24 in 51/25): 

1. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov za leto 2026 

2. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega toka 

za leto 2026 

3. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za 

leto 2026 

 

POSEBNI DEL z obveznimi  prilogami:  

 

Obrazec 1: Delovni program 2026 

Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2026 

Obrazec 3: Kadri 2026 

Obrazec 4: Načrt investicijskih vlaganj 2026 

Obrazec 5: Načrt investicijsko vzdrževalnih del 2026 

Obrazec 6: Načrt terciarne dejavnosti 2026 

Obrazec 7: Načrt IT 2026 

Priloga – AJPES bilančni izkazi 
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II. OBRAZLOŽITEV FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2026 

 

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU  

Polno ime bolnišnice: Bolnišnica Topolšica 

Morebitno kratko ime bolnišnice: B Topolšica (BT) 

Sedež bolnišnice: Topolšica 64, 3326 Topolšica 

Druge lokacije, kjer bolnišnica opravlja dejavnost: / 

Telefon: 03 898 77 00 

E-naslov: info@boltop.si  

Spletna stran bolnišnice: http://www.boltop.si 

Datum ustanovitve bolnišnice: 31. 12. 1993 

Datum delovanja: 1919 

 

Certifikacijski standard:  

Certifikata: ISO 9001:2015, št. SIO 10605  od 4. 12. 2023 do 3. 12. 2026 in ISO 7101:2023, 

št. SIO 11811 od  29.1.2026 do 28.1.2028- mednarodni standard za zdravstvo. 

 

Dejavnosti 

Dejavnosti Bolnišnice Topolšica v skladu z Uredbo o standardni klasifikacijo dejavnosti (Uradni 

list RS, št. 69/07 in 16/08) so naslednje: 

Q 86.100 Bolnišnična zdravstvena dejavnost 

Q 86.220 Specialistična zunajbolnišnična zdravstvena dejavnost 

Q 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti 

Q 87.100 Dejavnost nastanitvenih ustanov za bolniško nego 

C 10.710 Proizvodnja kruha, svežega peciva in slaščic 

C 10.720 Proizvodnja prepečenca in piškotov; proizvodnja trajnega peciva in slaščic 

G 47.730 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki 

I 56.210 Priložnostna priprava in dostava jedi 

I 56.290 Druga oskrba z jedmi 

M 72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih področjih naravoslovja in 

tehnologije 

N 81.290 Čiščenje cest in drugo čiščenje 

N 81.300 Urejanje in vzdrževanje zelenih površin in okolice 

P 85.600 Pomožne dejavnosti za izobraževanje 

S 96.010 Dejavnost pralnic in kemičnih čistilnic. 

 

Organi zavoda  

Svet zavoda je organ upravljanja zavoda. Sestavljajo ga predstavniki: 

- ustanovitelja: 4 člani, 

- Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije: 1 član, 

- Občine Šoštanj: 1 član, 

- delavcev zavoda: 1 član, 

skupaj 7 članov. 

Direktor zavoda je poslovodni organ zavoda. 

Strokovni svet zavoda je posvetovalni organ direktorja in sveta zavoda. Sestavljajo ga 

direktor, strokovni direktor, vodje strokovno medicinskih enot in pomočnica direktorja za 

zdravstveno nego. 



6 

 

 

Predstavitev zavoda 

Bolnišnica Topolšica je javni zdravstveni zavod. V sedanji obliki posluje od preoblikovanja 

Zdravstvenega zavoda Velenje dne 31. 12. 1993. Ustanovitelj je Republika Slovenija, 

ustanoviteljske pravice in obveznosti izvršuje Vlada Republike Slovenije. 

Po sklepu ustanovitelja je Bolnišnica Topolšica specialna bolnišnica, ki opravlja zdravstveno 

dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega specialistično ambulantno in specialistično bolnišnično 

dejavnost na področju splošne interne medicine, pljučnih bolezni in tuberkuloze ter druge 

spremljajoče dejavnosti specialistične bolnišnične dejavnosti.  

Bolnišnica pridobiva sredstva za izvajanje dejavnosti od Zavoda za zdravstveno zavarovanje 

Slovenije (ZZZS), iz proračuna Republike Slovenije, s prodajo storitev na trgu, z donacijami, 

darili in iz drugih virov. 

Poslovne dogodke obravnava bolnišnica v skladu z Zakonom o javnih financah, Zakonom o 

računovodstvu, drugimi podzakonskimi in internimi akti ter v skladu s Slovenskimi 

računovodskimi standardi. 

Po Zakonu o računovodstvu je bolnišnica pravna oseba javnega prava. Po Odredbi o 

razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov uporabnikov enotnega kontnega načrta sodi 

med določene uporabnike enotnega kontnega načrta, po Zakonu o javnih financah pa med 

posredne uporabnike proračuna. 

 

Podrobnejša organizacija zavoda  

Zdravstvena dejavnost se opravlja v naslednjih enotah: 

- bolnišnični oddelki in enote, 

- oddelek za pljučne bolezni, 

- oddelek za pljučne in internistične bolezni, 

- enota intenzivne terapije, 

- enota neakutne obravnave (negovalni oddelek) – enota za zdravstveno nego in 

rehabilitacijo, 

- ambulante in enote funkcionalne diagnostike, 

- specialistične ambulante, 

- endoskopski center 

- skupne medicinske službe 

- laboratorij, 

- fizioterapija, 

- rentgen, 

- lekarna. 

Druge dejavnosti zavoda se opravljajo v upravno-tehničnih in preskrbovalnih enotah, službah in 

centrih; 

- služba za finance in ekonomiko,  

- splošna pravno kadrovska služba, 

- center za informatiko, 

- center za kakovost, 

- kuhinja, 

- pralnica in šivalnica, 

- vzdrževalna enota. 

 

Vodstvo zavoda 

Direktorica bolnišnice: mag. Darja Kramar 

Pomočnica direktorja za področje zdravstvene nege: Špela Novak, mag. zdr. ved. 

Predstavnica vodstva za kakovost: mag. Brigita Putar, viš. med. sestra., univ. dipl. org 

 



7 

 

2. ZAKONSKE PODLAGE  

 

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov: 

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, št. 12/91, 8/96, 36/00 – ZPDZC, 127/06 – ZJZP), 

- Zakon o zdravstveni dejavnosti  (Uradni list RS, št. 23/05 – uradno prečiščeno besedilo, 

15/08 – ZPacP, 23/08, 58/08 – ZZdrS-E, 77/08 – ZDZdr, 40/12 – ZUJF, 14/13, 88/16 – 

ZdZPZD, 64/17, 1/19 – odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 – ZZUOOP, 203/20 – ZIUPOPDVE, 

112/21 – ZNUPZ, 196/21 – ZDOsk, 100/22 – ZNUZSZS, 132/22 – odl. US, 141/22 – 

ZNUNBZ, 14/23 – odl. US, 84/23 – ZDOsk-1, 102/24 – ZZKZ, 32/25, 111/2025 - ZDIUPZ 

in 112/25 – odl. US), 

- Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, št. 72/06 – 

uradno prečiščeno besedilo, 114/06 – ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 – ZUPJS, 87/11, 

40/12 – ZUJF, 21/13 – ZUTD-A, 91/13, 99/13 – ZUPJS-C, 99/13 – ZSVarPre-C, 111/13 

– ZMEPIZ-1, 95/14 – ZUJF-C, 47/15 – ZZSDT, 61/17 – ZUPŠ, 64/17 – ZZDej-K, 36/19, 

189/20 – ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 – ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 – ZNUZSZS, 

141/22 – ZNUNBZ, 40/23 – ZČmIS-1, 78/23, 32/25 – ZZDej-N, 44/25 - ZDOsk-1B, 70/25 

- ZUTD-I, 111/25 - ZDIUPZ), 

- Zakon o zdravniški službi (Uradni list RS, št. 72/06 – uradno prečiščeno besedilo, 15/08 

– ZPacP, 58/08, 107/10 – ZPPKZ, 40/12 – ZUJF, 88/16 – ZdZPZD, 40/17, 64/17 – ZZDej-

K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23 – ZIUZDS, 35/24, 32/25 – ZZDej-N, 40/25 – ZPPKZD 

in 111/25 - ZDIUPZ),  

- Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, 

potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (v nadaljnjem besedilu: 

Uredba), 

- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025 z ZZZS, 

- Zakon o zagotavljanju kakovosti v zdravstvu - ZZKZ (Uradni list RS, št. 102/24 z dne 3. 

12. 2024), 

- Zakon o dodatnih interventnih ukrepih na področju zdravstva - ZDIUPZ (Uradni list RS, 

št. 111/25 z dne 26. 12. 2025). 

 

 

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finančnega načrta: 

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 11/11 – uradno prečiščeno besedilo, 14/13 – 

popr., 101/13, 55/15 – ZFisP, 96/15 – ZIPRS1617, 13/18, 195/20 – odl. US, 18/23 – 

ZDU-1O, 76/23, 24/25 – ZfisP-1, 39/25, 85/25 - ZPJS, 95/25 - ZIPRS2627, 112/25), 

- Zakon o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99, 30/02 – ZJF-C, 114/06 – ZUE in 

175/20), 

- Zakon o preglednosti finančnih odnosov in ločenem evidentiranju različnih dejavnosti 

(Uradni list RS, št. 33/11), 

- Navodilo o pripravi finančnih načrtov posrednih uporabnikov državnega in občinskih 

proračunov (Uradni list RS, št. 91/00 in 122/00), 

- Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 

javnega prava (Uradni list RS, št. 133/23, 81/24 in 51/25), 

- Pravilnik o enotnem kontnem načrtu za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 

javnega prava (Uradni list RS, št. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25), 

- Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava 

(Uradni list RS, št. 133/23 in 19/24), 
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- Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih  sredstev in opredmetenih osnovnih 

sredstev (Uradni list RS, št. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 

100/15), 

- Pravilnik o postopkih za izvrševanje proračuna Republike Slovenije (Uradni list RS, št. 

50/07, 61/08, 99/09 – ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 – ZZNŠPP, 

149/22, 106/23, 88/24, 79/25 in 95/25),  

- Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne 

zdravstvene službe in tržne dejavnosti (Uradni list RS, 76/25), 

 

c) Interni akti zavoda 

- Sklep Vlade RS o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Bolnišnica Topolšica 

(22. 12. 2022, 21. 1. 2023, 23. 3. 2023), 

- Statut Bolnišnice Topolšica (28. 9. 2023), 

- Poslovnik Bolnišnice Topolšica (2024), 

- Postopkovnik za imenovanje direktorja Bolnišnice Topolšica (2016) 

- Pravilnik o reševanju zahteve za prvo obravnavo kršitve pacientovih pravic, 2018, 

- Pravilnik o volitvah predstavnikov zaposlenih v SZ BT, 2009, 

- Kodeks BT, 2022, 

- Pravilnik o notranji organizaciji Bolnišnice Topolšica 2025, 

- Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest Bolnišnice Topolšica, 2017, 

- Pravilnik o uporabi osebne varovalne opreme in delovne opreme, 2025, 

- Pravilnik o nadzoru odsotnosti delavcev od delovnega procesa iz zdravstvenih 

razlogov, 2010, 

- Pravilnik o izvajanju nadzora zaradi vpliva alkohola, mamil ali drugih narkotičnih 

snovi pri opravljanju dela, 2026, 

- Požarni red, 2025, 

- Pravilnik o računovodstvu, 2019, 

- Pravilnik o omejitvah in dolžnostih v zvezi s sprejemanjem daril v BT, 2013, 

- Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev, 2021, 

- Pravilnik o povračilu stroškov za službena potovanja v BT, 2017, 

- Pravilnik o naročanju blaga, opreme in storitev, 2024,   

- Pravilnik o preprečevanju spolnega in drugega nadlegovanja ali trpinčenja na 

delovnem mestu, 2016, 

- Pravilnik o upravljanju z nepremičnim premoženjem, 2025, 

- Pravilnik o podpisovanju in žigosanju dokumentov, 2014, 

- Pravilnik o notranjem revidiranju, 2025, 

- Pravilnik o počitniški dejavnosti Bolnišnice Topolšica, 2012, 

- Pravilnik o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in 

pravilih za dodeljevanje zaporednih številk računov, 2021, 

- Pravilnik o integriteti bolnišnice, 2013, 

- Pravilnik o delovnem času in evidentiranju delovnega časa, 2016, 

- Pravilnik o raziskovalni dejavnosti, 2016, 

- Pravilnik o uporabi službenih mobilnih telefonov in storitev mobilne telefonije, 

2024, 

- Pravilnik o dežurstvu, 2019, 

- Pravilnik Načrt ukrepanja v izrednih razmerah, 2020. 

- Pravilnik o arhiviranju dokumentacije, 2020, 

- Pravilnik register tveganj, 2020, 

- Pravilnik o uporabi kino dvorane Bolnišnice Topolšica, 2022, 

- Pravilnik o opravljanju in trženju samoplačniških storitev, 2022, 

- Pravilnik o delu na domu, 2022, 

- Pravilnik o štipendiranju, 2022, 

- Pravilnik o sofinanciranju izobraževanja, 2022, 
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- Pravilnik o notranjem strokovnem nadzoru, 2022, 

- Pravilnik o pravici do odklopa, 2024, 

- PR o vzpostavitvi notranje poti za prijavo kršitev predpisov in zaščiti 

prijaviteljev,2026. 

  

 

 

3. OSNOVNA IZHODIŠČA ZA SESTAVO FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2026 

 

Pri sestavi finančnega načrta za leto 2026 smo upoštevali naslednja izhodišča: 

- dopis Ministrstva za zdravje – Izhodišča za pripravo finančnih načrtov za leto 2026, 

- Zakon o izvrševanju proračunov Republike Slovenije za leti 2026 in 2027 (ZIPRS2627) 

(Uradni list RS, št. 95/25 in 112/25 – ZJF-K), 

- Zakon o ukrepih na področju plač in drugih stroškov dela v javnem sektorju za leti 2020 

in 2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (Uradni list RS, št. 75/19 in 139/20), 

- Uredba o kadrovskih načrtih (Uradni list RS, št. 104/25), 

- Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih, 

- Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS, 

- Zakon o sistemu plač v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, št. 108/09 – uradno 

prečiščeno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 – ORZSPJS49a, 27/12 – odl. 

US, 40/12 – ZUJF, 46/13, 25/14 – ZFU, 50/14, 95/14 – ZUPPJS15, 82/15, 23/17 – 

ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21, 139/22, 38/24 – odl. US in 95/24 – ZSTSPJS), 

- Zakon o skupnih temeljih sistema plač v javnem sektorju (ZSTSPJS) (Uradni list RS, št. 

95/24) 

 

3.1  Načrtovanje obsega, vrednost programa dela in prihodkov v letu 2026 

Pri planiranju obsega programov zdravstvenih storitev smo upoštevali Uredbo o programih 

storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njihovo izvajanje, in 

obsegu sredstev za leto 2025 ter Aneks št. 1, 2 in 3 k Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih 

storitev za leto 2025: 

- Obseg programov zdravstvenih storitev se načrtuje na ravni pogodbe preteklega leta.  

- Plan bolnišnične obravnave (akutna in neakutna obravnava) in specialistična ambulantne 

dejavnosti, temelji na ravni pogodbe preteklega leta. 

- Obseg programa ambulantni mobilni paliativni tim se načrtuje na osnovi 189. točke 

prvega odstavka 103. člena te uredbe.  

- Obseg programa klinične psihologije se načrtuje na osnovi 199. točke prvega odstavka 

103. člena te uredbe. 

- Letni plan točk v dejavnosti alergologije je načrtovan na osnovi Aneksa št. 1 in 3 k Pogodbi 

o izvajanju programa zdravstvenih storitev za leto 2025, katerega predmet je trajno 

povečanje programa alergološke ambulante. 

- Na osnovi Aneksa št. 2 k Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za leto 

2025, se spremeni načrtovanje programa kardiologije. Program kardiologije se po novem 

načrtuje in obračunava po storitvah. 

- Na osnovi Aneksa št. 3 k Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za leto 

2025, se spremeni načrtovanje programa diabetologije. Program diabetologije se po 

novem načrtuje in obračunava po storitvah. 
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- Letni plan ločeno zaračunljivih materialov in storitev je načrtovan na osnovi realizacije 

2025. 

 

3.2 Načrtovanje stroškov dela 

Pri načrtovanju stroškov dela smo upoštevali prenovo plačnega sistema v javnem sektorju. 

Načrtovali smo nominalno rast povprečne bruto plače na zaposlenega v javnem sektorju v višini 

5,9 % ter že dogovorjene spremembe iz dogovorov in Aneksov k kolektivnim pogodbam 

dejavnosti in poklicev ter kadrovski načrt BT za leto 2026. 

 

3.3  Načrtovanje ostalih stroškov 

Pri načrtovanju ostalih stroškov smo upoštevali: 

- letno stopnjo inflacije (dect/dect-1) 2,3 %,  

- višino stroškov smo načrtovali glede na 100 % realizacijo delovnega programa. V 

primeru, da bolnišnica v letu 2026 ne bo v celoti realizirala načrtovanega delovnega 

programa, se bo dinamika odhodkov prilagodila dejanskemu obsegu opravljenega dela. 

Pričakovan izpad prihodkov iz naslova nerealiziranega programa bomo uravnotežili z 

doslednim obvladovanjem variabilnih stroškov (zlasti stroškov medicinskega in 

potrošnega materiala ter storitev), ki so neposredno vezani na obravnavo pacientov. Cilj 

prilagoditve na strani realizacije odhodkov je ohranitev likvidnostne stabilnosti in 

zagotavljanje načrtovanega poslovnega izida kljub morebitnemu nerealiziranemu 

programu, v kolikor se program ne bo realiziral v celoti se bodo morali stroški sorazmerno 

znižati. 

 

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2026 

 

Predpostavke, na katerih temeljijo letni cilji so naslednje 

Poslanstvo 

Zagotavljanje kakovostne in varne zdravstvene obravnave za paciente s pljučnimi obolenji iz 

širšega gravitacijskega območja in izvajanje specialistične zdravstvene dejavnosti s področja 

interne medicine za ožje gravitacijsko področje.  

Zaradi potreb prebivalstva posebno skrb namenjamo zdravstveni negi in rehabilitaciji. Vse 

dejavnosti izvajamo na strokoven in racionalen način z upoštevanjem strokovnih in etičnih 

standardov in skladno z zahtevami standardov kakovosti. 

Vizija 

Slediti sodobnim smernicam delovanja zdravstvenih ustanov in aktivno sodelovati pri njihovem 

nastajanju. S pomočjo sodobnih tehnologij zagotavljati najvišjo stopnjo kakovosti in varnosti pri 

vsaki obravnavi, katere primaren cilj je dobrobit uporabnika naših storitev. Hkrati postati 

zanesljiv partner v odnosu do poslovnih in strokovnih partnerjev. 

Vrednote Bolnišnice Topolšica 

- kakovost storitev po mednarodnih standardih,  

- pacient je partner v procesu zdravljenja, 

- odnos do pacienta in njegovih svojcev/skrbnikov je prijazen in strokoven,  

- dobri odnosi med zaposlenimi, 

- odgovornost zaposlenih za opravljanje strokovnega in racionalnega dela, 

- osebna ambicioznost zaposlenih na strokovnih področjih, 

- stalno izboljševanje kakovosti dela in procesov, 

- odprtost bolnišnice do zunanjega strokovnega, poslovnega in družbenega okolja. 

 



11 

 

 

 

Strateške usmeritve: 

V okviru sistema vodenja kakovosti imamo sprejet dokument »Politika kakovosti«, v katerem so 

zapisane strateške usmeritve razvoja bolnišnice. Politika kakovosti je bila posodobljena 20. 6. 

2025. Strateške usmeritve so naslednje:  

1. Razvoj stroke – uvajanje novih metod in postopkov dela na področju zdravljenja in 

diagnostike za področja, ki jih kot specialna bolnišnica obravnavamo. 

2. Optimizacija organizacije dela – opolnomočenost zaposlenih, ki so sposobni sprejemati 

najboljše možne odločitve. 

3. Kadrovanje, izobraževanje in razvoj zaposlenih - timsko delo, podprto z dobrimi 

medsebojnimi odnosi in odprto komunikacijo.  

4. Kakovost in varnost - sistematično izboljševanje: znanja izvajalcev, organiziranosti 

procesa zdravstvene obravnave, delovnega okolja in vodenja. 

5. Krepitev statusa učnega zavoda. 

6. Obvladovanje poslovanja.  

7. Vlaganje v investicije in investicijsko vzdrževanje. 

8. Sledenje napredku na področju računalniške, strojne in programske opreme. 

 

4.1 Letni cilji  

LC 1.1. Zadovoljen pacient (ocena zadovoljstva z izvajanjem vsakoletne ankete in povprečno 

oceno nad 9),  

LC 1.2. Kvalitetna in racionalna zdravstvena storitev (ocena zadovoljstva pacientov nad 8,5),  

LC 1.3. Redno posodabljanje standardov zdravstvene nege z analizo njihovega izvajanja (vsaj 

5 letno),  

LC 1.4. Vsaj 2 x letna objava strokovnega članka v mednarodnih publikacijah, 

LC 2.1. Sodelovanje zaposlenih v strokovnih telesih na državnem nivoju (vsaj na 3 področij),  

LC 2.2. Posodobitev procesov dela v BT, 

LC 3.1. Ohranitev ocene organizacijske klime nad 3 točke, 

LC 3.2. Pripraviti matriko znanj zaposlenih in jo uporabiti kot osnovo pri načrtovanju 

izobraževanja,  

LC 3.3. Izvajanje internih izobraževanj za zaposlene (vsaj 4x letno za ZN, zdravnike..), 

LC 3.4. Izvedba strokovnega izobraževanja za zdravnike (Topolški dan),  

LC 3.5. Izvedba strokovnega izobraževanja ob 12. maju – dnevu medicinskih sester, 

LC 3.6. Zaposlovanje skladno s finančnim načrtom,  

LC 3.7. Dvig digitalnih kompetenc zaposlenih. Sistematično povečanje digitalne in kibernetske 

pismenosti zaposlenih skozi ciljno usmerjena izobraževanja (varnost, uporaba novih rešitev, 

digitalni procesi) ter krepitev kulture varne in učinkovite rabe informacijskih sistemov. 
LC 4.1. Pregled procesov in dodajanje novih kazalnikov kakovosti, 

LC 4.2. Ustanovitev etične komisije bolnišnice, 
LC 4.3. Uspešno opravljena integrirana zunanja presoja ISO 9001:2015 in ISO 7101:2023,  
LC 4.4. Izvedba 5. Dneva kakovosti Bolnišnice Topolšica, 
LC 4.5. V okviru promocije zdravja- izvesti delavnice za ergonomsko delo zaposlenih 

(nadaljevanje) 

LC 5.1. Delovati kot učna ustanova na področju zdravstvene nege, fizioterapije in medicine, 

LC 6.1 100% realizacija delovnega programa po pogodbi z ZZZS, 

LC 7.2. Pridobiti gradbeno dovoljenje za izgradnjo prizidka k Planiki, 
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LC 7.5. Nabava monitoringa s telemetrijo v EIT, 

LC 7.6. Sanacija površin prizadetih pri poplavah – sanacija plazov, 

LC 7.7. Rušitev Smrečine in ureditev parkirnih prostorov, 

LC 8.1. Kibernetska varnost (NIS2 compliance). Nadgradnja in operacionalizacija sistema 

upravljanja kibernetske varnosti skladno z direktivo NIS2, z vzpostavitvijo ključnih 

organizacijskih in tehničnih kontrol (upravljanje tveganj, zaznavanje incidentov, odziv in 

neprekinjeno poslovanje). 
LC 8.2. Implementacija NOO projektov (cPACS in interoperabilnost). Uskladitev z nacionalnimi 

digitalnimi rešitvami in izvedba integracij z vzpostavitvijo standardizirane interoperabilnosti za 

izmenjavo podatkov.. 

LC 8.3. Certificirana radiološka rešitev z AI podporo. Uvedba certificirane radiološke 

informacijske rešitve (RIS/PACS) z integriranimi AI funkcionalnostmi (npr. detekcija patologij, 

triaža/prioritizacija), vključno s polno integracijo v obstoječe sisteme, 

LC 8.4. Digitalno vodene klinične poti. Vzpostavitev in implementacija digitalno vodenih 

kliničnih poti v zdravstvenem informacijskem sistemu, z namenom standardizacije obravnave, 

izboljšanja sledljivosti ter avtomatiziranega zajema podatkov za spremljanje kakovosti. 

LC 8.5. Modernizacija infrastrukture (Win Server 2025 migracija). Migracija in konsolidacija 

strežniške infrastrukture na sodobno platformo (Windows Server 2025), z izboljšanjem 

varnosti, zmogljivosti in upravljanja ter odpravo zastarelih sistemov. 

LC 8.6. Prenova laboratorijskega informacijskega sistema (LIS). Zamenjava obstoječega 

laboratorijskega informacijskega sistema z namenom uvedbe sodobne, zanesljive in 

dolgoročno podprte rešitve, ki omogoča boljšo integracijo z drugimi sistemi (HIS, Roche, 

eZdravje), večjo sledljivost procesov ter optimizacijo laboratorijskega dela. 

LC 8.7. Optimizacija lekarniških procesov (priprava na avtomatizacijo). Izvedba organizacijske 

in procesne simulacije za optimizacijo upravljanja z zdravili (zaloge, izdaja, beleženje na 

pacienta), z vključevanjem zaposlenih in ciljem razbremenitve rutinskih opravil, povečanja 

preglednosti ter priprave na postopno uvajanje avtomatiziranih rešitev. 

LC 8.8. Načrtovanje sistema cevne pošte (laboratorij in lekarna). Priprava strokovnih in 

tehničnih podlag za uvedbo sistema cevne pošte med ključnimi enotami (laboratorij, lekarna, 

oddelki), z namenom izboljšanja logistike, skrajšanja transportnih časov, racionalizacije 

delovnih procesov ter učinkovitejše izrabe kadrovskih virov. 

 

 

4.2 Poročanje uspešnosti zdravstvenih procesov 

Bolnišnica Topolšica nenehno izboljšuje sistem vodenja kakovostne in varne zdravstvene oskrbe 

bolnikov in vzdržujemo dokazila o izpolnjevanju zahtev standarda ISO 9001:2015, v letu 2025 

smo se certificirali po mednarodnem zdravstvenem standardu ISO 7101:2023 ter izpolnjujemo 

pogoje, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za izpolnjevanje preiskav na področju laboratorijske 

medicine. Na področju lekarniške dejavnosti imamo za bolnišnično lekarno na podlagi Zakona o 

lekarniški dejavnosti izdano dovoljenje za izvajanje Lekarniške dejavnosti v Bolnišnici Topolšica 

iz l.2019. 

Skladnost našega sistema vodenja kakovosti in varnosti želimo vzdrževati z optimalnim naborom 

standardov in uporabo nekaterih orodij (notranje presoje, strokovni nadzori, vodstveni pregled). 

 

4.3 Vzdrževanje sistema vodenja  

V letu 2026 bomo za vzdrževanje dokazil o izpolnjevanju zahtev izbranih standardov izvedli 

zunanjo integrirano kontrolno certifikacijsko presojo po standardu  ISO 9001:2015 in ISO 

7101:2023. 

Vzdrževanje in spremljanje učinkovitosti sistema vodenja kakovosti in varnosti bomo izvajali z:  

- odpravljanjem neskladnosti in upoštevanjem priporočil zunanjih presojevalcev,  

- izvajanjem notranjih nadzorov in ustreznim ukrepanjem na ugotovitve le teh,  

- izvajanjem ukrepov za prepoznana tveganja,  
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- izvajanjem ukrepov, določenih ob obravnavi neželenih dogodkov. 

 

4.4 Izboljšave sistema vodenja  

Prizadevali si bomo za vzdrževanje doseženih rezultatov pri osnovnih kazalnikih kakovosti, ki jih 

navajamo v nadaljevanju. 

 

Tabela 1: Kazalniki kakovosti in varnosti  

 

* KK v bolnišnici ne spremljamo in merimo. 

 

 

 

Tabela 2: Tabela obstoječih kliničnih poti z datumom posodobitve 

Na dan 31. 12. 2025 smo imeli v BT 9 kliničnih poti. 

 

    

Vrednosti 

2024 

Cilj 

vrednosti 

2025 

1 Učinkovitost dela v operacijskem bloku*   

2 

Kolonizacije z MRSA  

Število novoodkritih kolonizacij z MRSA  

(več kot 48 ur po sprejemu) v bolnišnici 

          

         0,21% 

 

  < 2 % 

3 Razjede zaradi pritiska   

 3.1 Prevalenca RZP/PZP v bolnišnici       9,56%   10% 

 3.2 Incidenca v bolnišnici pridobljenih RZP/PZP       2,06%   <2 % 

 3.3 Incidenca RZP/PZP ob sprejemu v bolnišnico       7,5% Ni vpliva na 

KK 

4 Padci pacientov   

 4.1 Prevalenca vseh padcev v bolnišnici          6,55 do 6 

/1000BOD 

 4.2 Incidenca padcev s postelje 2,42 do 3 

/1000BOD 

 4.3 Poškodbe pri padcih             2 
0 

 
4.4 Incidenca padcev v ambulantni (vključno s primarno) 

      zdravstveni dejavnosti 

            

           0 0/1000 BOD 

5 Poškodbe z ostrimi predmeti            0      do 3 

6 

Kultura varnosti 

Število sporočenih varnostnih odklonov pri zdravstveni 

obravnavi pacientov na 1000 obravnav pacientov 

(bolnišnična in ambulantna obravnava skupaj) 

 

 

195 

 

 

    200 

7 Okužba kirurške rane*   

8 Higiena rok   

 8.1 Doslednost higiene rok v enotah intenzivne terapije 71% >70% 

 8.2 Doslednost higiene rok – ostali oddelki 70 % >70% 

9 
Z zdravjem povezana kakovost življenja bolnika (EQ-5D-

5L) * 

  

10 Oxford Hip Score*   

11 Oxford Knee Score*   
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Tabela 3: Plan uvedbe novih kliničnih poti v bolnišnici v letu 2026 

 

Sistem kakovosti in varnosti bomo izboljšali: 

Nadgradnja orodij izboljševanje kakovosti - varnostni razgovori z vključitvijo zdravnikov in 

izvajalcev zdravstvene nege, usposabljanje zaposlenih o poročanju odklonov, raziskave 

odklonov, načini izvajanja notranjih presoj, root cause analize vzrokov odklonov.  

Pregled procesov in posodobitev kazalnikov kakovosti v procesih – naloga skrbnikov v 

sodelovanju s PVK.  

Naziv klinike, inštituta, 

oddelka ali službe 

Naziv klinične poti Datum 

zadnje 

posodobitve 

Prispevek klinične poti k racionalnejši 

obdelavi pacienta 

RTG CT VODENA 

PUNKCIJA 

20.3.2025 KP je posodobljena -  v digitalni 

verziji v Birpisu. KP je 

enostavnejša za izpolnjevanje, 

uporabnika opozarja na vse 

podrobnosti in zahteve. 

NEGOVALNI 

ODDELEK 

NEAKUTNA 

OBRAVNAVA 

BOLNIKA 

17.9.2020 Klinična pot se uporablja in je 

planirana za posodobitev. 

ZDRAVSTVENA 

NEGA 

UREJANJE RAZMERIJ 

DO UMRLIH 

PACIENTOV IN 

NJIHOVIH SVOJCEV 

2. 2.2023 KP je uporabna, ker ne pride do 

podvajanj aktivnosti in ne 

pozabi se izpolniti obrazcev in 

opraviti klicev ob smrti 

pacienta. 

ENDOSKOPSKI 

CENTER 

BRONHOSKOPIJA 30.12.2024 KP je posodobljena v Birpisu, 

pripravljen je predlog, do maja 

2025 bo KP izdana v digitalni 

verziji. 
 PERKUTANA 

ENDOSKOPSKA 

GASTROSTOMA 

25.3.2025 KP je posodobljena z vsemi 

navodili in obrazci. 

SOCIALNA 

SLUŽBA 

UREDITEV DOMSKE 

NAMESTIVE 

3.2.2019 Optimalno urejanje domske 

namestitve s KP. Pridobi se na 

času, kar je dobro za bolnike.  

AMBULANTA UVEDBOA ZDRAVILA 

ALIROKUMAB 

6.5.2022 Trenutno se KP ne uporablja. 

UVEDBA ZDRAVILA 

INKLISIRAN 

6.5.2022 KP se redno uporablja, je v 

pomoč pri uvajanju zdravila. 

UVEDBA ZDRAVILA 

EVOLOKUMAB 

6.5.2022 Trenutno se KP ne uporablja. 

 

Naziv klinike, inštituta, 

oddelka ali službe 

Naziv klinične poti Prispevek klinične poti k racionalnejši obdelavi 

pacienta 

REHABILITACIJA KARDIOLOŠKA 

REHABILITACIJA 

Po nekaj letih smo v bolnišnici pričeli s 

ponovno kardiološko rehabilitacijo, 

zato bomo tudi pripravili klinično pot. 

BOLNIŠNIČNA 

OBRAVNAVA 

SLADKORNA BOLEZEN-

ODPUST 

Priprava KP za sladkorno bolezen in 

odpust pacienta s sladkorno boleznijo 

za lažje in kakovostnejšo obravnavo. 
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Izvajali se bodo nadzori pooblaščene osebe za varnost pacientov – glede varnosti pacientov- 

preprečevanje padcev in oviranje pacientov. 

PVK bo 1x mesečno prisotna na jutranjem raportu zdravnikov s predstavitvijo aktualne 

problematike in novosti na področju kakovosti in varnosti. 

Dopolnitev sistema obvladovanja dokumentov (klinične poti, interni standardi ZN, navodila..). 

 

4.5. Poročanje o notranjem nadzoru javnih financ 

 

4.5.1. Opredelitev poslovnih ciljev na področju NNJF 

Uresničevaje poslovnih ciljev na področju notranjega nadzora javnih financ v bolnišnici je 

povezano z letnimi cilji bolnišnice. Poslovni cilji na področju notranjega nadzora javnih financ v 

Bolnišnici Topolšica so: 

- izpolnjevanje programa dela po pogodbi z ZZZS, 

- uravnoteženo poslovanje, 

- obvladovanje tveganj za vse prepoznane procese, 

- uporaba sodobnih tehnologij za promocijo in komunikacijo  s strokovno in laično 

javnostjo, 

 

4.5.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj 

Register vsako leto posodobimo in vključimo morebitna nova tveganja. Posodobili ga bomo tudi 

v letu 2026. Register tveganj je usmerjen v prizadevanja za obvladovanje tveganj. 

Navajamo ključna tveganja: 

Tveganje: Neizpolnjevanje zakonskih obveznosti pri financiranju dejavnosti. 

Ukrep : Dogovarjanje za spremembe, obveščanje ustanovitelja/lastnika na sejah SZ. 

Odgovoren: direktorica 

Rok: 31.12.2026 

 

Tveganje: Visok delež že amortizirane opreme. 

Ukrep: Pridobitev sredstev s strani ustanovitelja za nakup nove opreme. 

Odgovoren: direktorica 

Rok: 31.12.2026 

 

Tveganje: Ob nerealizaciji ali prevelikem preseganju programa lahko pride do negativnega 

poslovanja.  

Ukrep: Spremljanje realizacije programa in prilagajanje nastalim odstopanjem. 

Odgovoren: vodja SFE 

Rok: 31.12.2026 

 

Tveganje: Neustrezno izvajanje vzdrževalnih in drugih nujnih del na opremi.  

Ukrep: Sprotno ažuriranje seznama opreme s pomočjo informacijske  tehnologije. 

Odgovoren: vodja Vzdrževanja 
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Rok: 31.12.2026 

 

Tveganje: Odsotnost z dela, izostanki, zamude, izhodi, zdravstveni absentizem. 

Ukrep: Izobraževanje in motivacija zaposlenih, vzpostavitev sistemskega nadzora. 

Odgovoren: vodja SPKS 

Rok: 31.12.2026 

 

 

4.6.3. Aktivnosti na področju NNJF 

V bolnišnici nimamo vzpostavljene lastne notranje revizijske službe.  

Aktivnosti na področju NNJF bo bolnišnica izvajala na več načinov: 

- posodabljanje registra tveganj, 

- vodenje sistema kakovosti v bolnišnici, ki se preverja preko notranjih in zunanjih presoj, ki 

se izvedejo najmanj enkrat letno, 

- najem revizijskih storitev na trgu. 

Za leto 2026 načrtujemo notranjo revizijo na naslednjih strokovnih področjih: 

- notranja revizija na področju plač, poudarek na obračunu nadomestila za praznike, 

- notranja revizija na področju javnega naročanja, evidenčni postopek, 

- pregled primernosti in pravilnosti uporabe sodil za delitev gospodarskih kategorij po 

dejavnosti (MSZ 3000) 

 

 

5. FIZIČNI, FINANČNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO 

ZASTAVLJENE CILJE 

 

Zastavljene cilje merimo s spodaj navedenimi fizičnimi, finančnimi in opisnimi kazalniki. 

 

Fizični in opisni kazalniki Merilo doseganja  Cilj 2026 

Zagotavljanje zakonitosti 

poslovanja 

Izvajanje revizij Notranja revizija 2 

področji 

Izpolnjevanje pogodbeno 

dogovorjenega delovnega plana 

in finančnega programa za ZZZS 

Realizacija programa dela, ki je 

plačan do pogodbene vrednosti 

Realizacija programov, ki so 

plačani po realizaciji 

 

100% realizacija 

 

Več kot 100% 

realizacija 

Ekonomsko vzdržno poslovanje Prihodki enaki odhodkom Kazalnik gospodarnosti 

= 1 

Nakup osnovnih sredstev Izvedba planiranih investicij 100% realizacija plana 
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Zap. št. Fizični in opisni kazalniki  Cilj 2026 

1 Kazalnik gospodarnosti 1 

2 Delež amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS 
več kot 4,68 

3 Delež porabljenih amortizacijskih sredstev 
100% 

4 Stopnja odpisanosti opreme 
manj kot 0,88 

5 Dnevi vezave zalog materiala 
manj kot 17,00 

6 Koeficient plačilne sposobnosti 
manj kot 1,34 

7 Koeficient zapadlih obveznosti 
0 

8 Koeficient zadolženosti 
0,4 

9 Pokrivanje kratkoročnih obveznosti z gibljivimi 

sredstvi, 1 

10 Stopnja delovne stroškovnosti poslovnih prihodkov 
manj kot 0,65 

 

 

6. NAČRT DELOVNEGA PROGRAMA  
 

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2026 (I. del) 

 

Program bolnišnične dejavnosti za leto 2026 temelji na planiranem programu dejavnosti v letu 

2025, oziroma določilih Uredbe o programih obveznega zdravstvenega zavarovanja, 

zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (v nadaljevanju 

Uredba).  

 

V okviru akutne bolnišnične obravnave program ostaja na ravni plana iz pogodbe preteklega 

leta in za leto 2026 znaša 3.423 SPP ter 6.273,48 uteži. 

  

Obseg načrtovanega delovnega programa v okviru neakutne bolnišnične obravnave prav 

tako temelji na ravni plana iz pogodbe preteklega leta in za leto 2026 znaša 9.367 BOD-ov. 

 

Načrtovani program zdravstvenih storitev za leto 2026 (prvi del): 
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Plan                  

2025

Realizirano    

2025

Plan                  

2026 Indeks Indeks

1 2 3 3/1 3/2

AKUTNA BOLNIŠNIČNA OBRAVNAVA

- število primerov  (SPP) 3.423 3.612 3.423 100,00 94,77

- število uteži 6.273,48 5.979,40 6.273,48 100,00 104,92

- povprečna utež 1,83 1,66 1,83 100,00 110,71

NEAKUTNA BOLNIŠNIČNA DEJAVNOST

- število bolnišnično oskrbnih dni (BOD) 9.367 7.361 9.367 100,00 127,25

- število primerov  (bolnikov) - evidenčno 1.029 328 1.029 100,00 313,72

SVIT program - preiskave 276 224 224 81,16 100,00

Klinična psihologija št. točk od 1.10.2025 

dalje
986,70 1.048,76 3.946,80 400,00 376,33

SPECIALISTIČNA                                                     

BOLNIŠNIČNA DEJAVNOST

 
 

Obseg SVIT programa za leto 2026 temelji na podlagi priznane realizacije preteklega leta in 

znaša 224 preiskav, za 52 preiskav manj kot preteklo leto. Obseg SVIT programa za ostale 

plačnike, je načrtovan v okviru realizacije preteklega leta. 

 

Bolnišnica Topolšica je z Uredbo o spremembah in dopolnitvah Uredbe o programih storitev 

obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu 

sredstev za leto 2025, s 1.10.2025 pridobila novo dejavnost ambulanta klinične psihologije, v 

obsegu 0,20 tima oziroma 3.946,80 točk. 

 

Pridobljenega programa na Nacionalnem razpisu, bolnišnica nima, prav tako tudi ne programa 

prospektivno načrtovanih primerov.  

 

Planirana struktura akutne bolnišnične obravnave po dejavnostih v številu primerov in številu 

uteži (do plačnika ZZZS), vključno s prospektivnimi primeri in nacionalnim razpisom: 

 

Število Število Število Število Število Število FN 2026/ FN 2026/

primerov uteži primerov uteži primerov uteži FN 2025  real. 2025

internistika 3.423 6.273,48 3.612 5.979,40 3.423 6.273,48 100,00 94,77

SKUPAJ 3.423 6.273,48 3.612 5.979,40 3.423 6.273,48 100,00 94,77

Dejavnost

FN 2025 Real. 2025 FN 2026
Indeks glede na 

primere

 
 

Program bolnišnične dejavnosti za ostale plačnike, je načrtovan v okviru realizacije 

preteklega leta.  

 

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2026 (II. del) 

 

Načrt delovnega programa za specialistično ambulantno dejavnost za leto 2026 temelji na 

določilih Uredbe o programih obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih 

za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 ter na osnovi Aneksov št. 1,2 in 3 k 

Pogodbi o izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025.  

 

Obseg programa v točkah na področju specialistične ambulantne dejavnosti za leto 2026 

ostaja na ravni planiranega plana iz pogodb preteklega leta, oziroma na osnovi priznane 

realizacije preteklega leta.  

 

Na osnovi Aneksa št. 1 in 3 k Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno 

leto 2025, se obseg programa v dejavnosti alergologije, trajno poveča, za 0,92 tima oziroma iz 

41.754,90 točk na 76.677,18 točk.  
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Obseg programa v storitvah. Bolnišnica Topolšica je z Uredbo o spremembah in dopolnitvah 

Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za 

njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (v nadaljevanju Uredba o spremembah 

Uredbe 2025), s 1.10.2025 pridobila novo dejavnost mobilni paliativni tim, v obsegu 1 tima 

oziroma 5.900 storitev. 

 

Na osnovi Aneksa št. 2 k Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 

2025, se spremeni načrtovanje programa kardiologije zaradi nove kalkulacije za dejavnost 211 

220, v obsegu 2,07940 tima. S 1.7.2025 se je tako spremenil model plačevanja specialistične 

ambulantne dejavnosti. Program kardiologije se po novem načrtuje in obračunava po storitvah. 
Skladno s številom timov se je povečal plan prvih pregledov iz 1.743 na 1.934 prvih pregledov. 

 

Predmet Aneksa št. 3 k Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 

2025, je bila tudi sprememba načrtovanja programa diabetologije, zaradi nove kalkulacije 

dejavnosti, in sicer v obsegu 0,5 tima, z veljavnostjo od 1.10.2025 dalje. Program diabetologije 

se po novem načrtuje in obračunava po storitvah. Na osnovi Uredbe o spremembah Uredbe 

2025, se minimalno število prvih pregledov, v dejavnosti diabetologije ne načrtuje. 

 

Obseg programa v dejavnosti računalniška tomografija - CT po pogodbi z ZZZS za leto 2026 

temelji na planiranem programu dejavnosti v letu 2025 in znaša 2.799 preiskav. 

 

Načrtovani program zdravstvenih storitev za leto 2026 (drugi del): 

 
Plan                  

2025

Realizirano    

2025

Plan     

2026 Indeks Indeks

1 2 3     3/1     3/2

Število točk 321.985 326.203 282.698 87,80 86,66

Diabetologija od 1.1.2025 do 30.9.2025 20.406 29.159 0,00 0,00

Alergologija 56.749 77.137 76.677 135,12 99,40

Gastroenterologija 94.386 89.669 94.386 100,00 105,26

Kardiologija od 1.1.2025 do 30.6.2025 51.239 41.602 0,00 0,00

Ambulantna kardiološka rehabilitacija 37.292 20.973 49.722 133,33 237,08

Antikoagulantna ambulanta 10.409 14.661 10.409 100,00 71,00

Internistika - urgentna ambulanta 21.572 21.489 21.572 100,00 100,39

Rentgen 29.932 31.514 29.932 100,00 94,98

Kardiologija št. storitev od 1.7.2025 dalje 4.757 2.985 9.149 192,33 306,51

Pnevmologija št. celotnih pregledov 1.653 1.287 1.653 100,00 128,44

Pnevmologija št. storitev 10.469 14.047 10.469 100,00 74,53

Diabetologija št. pregledov od 1.10.2025 dalje 388 598 1.550 399,48 259,20

Diabetologija št. storitev od 1.10.2025 dalje 863 1.074 3.450 400,00 321,23

Mobilni paliativni tim št. storitev od 1.10.2025 dalje 1.475 9 5.900 400,00 65555,56

CT - preiskave 2.799 2.962 2.799 100,00 94,50

Število prvih pregledov

Kardiologija 1.743 819 1.934 110,96 236,14

Diabetologija 146 231 0 0,00 0,00

SPECIALISTIČNA                                             

AMBULANTNA DEJAVNOST

 
 

Načrtovani program zdravstvenih storitev po pogodbi z ZZZS za leto 2026 (drugi del, plačilo 

programa po realizaciji 184. člen Uredbe). 
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Plan                  

2025

Realizirano    

2025

Plan     

2026 Indeks Indeks

1 2 3     3/1     3/2

Število točk 321.985 326.203 286.277 88,91 87,76

Diabetologija od 1.1.2025 do 30.9.2025 20.406 29.159 0,00 0,00

Alergologija 56.749 77.137 76.677 135,12 99,40

Gastroenterologija 94.386 89.669 94.386 100,00 105,26

Kardiologija od 1.1.2025 do 30.6.2025 51.239 41.602 0,00 0,00

Ambulantna kardiološka rehabilitacija 37.292 20.973 49.722 133,33 237,08

Antikoagulantna ambulanta 10.409 14.661 12.491 120,00 85,20

Internistika - urgentna ambulanta 21.572 21.489 21.572 100,00 100,39

Rentgen 29.932 31.514 31.429 105,00 99,73

Kardiologija št. storitev od 1.7.2025 dalje 4.757 2.985 9.149 192,33 306,51

Pnevmologija št. celotnih pregledov 1.653 1.658 1.653 100,00 99,70

Pnevmologija št. storitev 10.469 12.729 10.469 100,00 82,25

Diabetologija št. pregledov od 1.10.2025 dalje 388 598 1.550 399,48 259,20

Diabetologija št. storitev od 1.10.2025 dalje 863 1.074 3.450 400,00 321,23

Mobilni paliativni tim št. storitev od 1.10.2025 dalje 1.475 9 5.900 400,00 65555,56

CT - preiskave 2.799 2.820 2.799 100,00 99,26

Število prvih pregledov

Kardiologija 1.743 819 1.934 110,96 236,14

Diabetologija 146 231 0 0,00 0,00

SPECIALISTIČNA                                             

AMBULANTNA DEJAVNOST

 

 

Ocenjena vrednost preseženega programa na osnovi 184. člena Uredbe je v dejavnosti 

antikoagulantni program 11.116,81 EUR in v dejavnosti RTG 7.976,92 EUR. 

Program ambulantne dejavnosti za ostale naročnike je načrtovan v obsegu realizacije v 

preteklem letu. 

 

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2026 (III. del) 

 

Dodatek za brezšivno skrb v bolnišnični obravnavi in Covid dodatki temeljijo na planiranem 

programu dejavnosti v letu 2025. Obseg programa priprava in aplikacija zdravila temelji na 

priznani realizaciji preteklega leta. Obseg dejavnosti za ostale plačnike, je načrtovan v okviru 

realizacije preteklega leta. Ostalih dejavnosti Bolnišnica Topolšica ne izvaja. 

 

Priloga – Obrazec 6: Načrt terciarne dejavnosti 

Bolnišnica Topolšica ne opravlja terciarne dejavnosti. 

 

 

7. ČAKALNI SEZNAMI IN ČAKALNE DOBE 

 

Podatke o čakalnih dobah za posamezno stopnjo nujnosti Bolnišnica Topolšica poroča 

Nacionalnemu inštitutu za javno zdravje (NIJZ) v skladu s 15. b členom Zakona o pacientovih 

pravicah in Pravilnikom o naročanju in upravljanju čakalnih seznamov ter najdaljših dopustnih 

čakalnih dob. V okviru upravljanja za zagotavljanje ažurnih in popolnih podatkov nam podlago 

predstavlja 15. c člen Zakona o pacientovih pravicah. Pregled in analiza čakalnih seznamov je 

naša stalna naloga. Čakalne sezname dnevno pregledujemo in ažuriramo. 

Podatki o čakalnih dobah in številu čakajočih so objavljeni na spletni strani Bolnišnice Topolšica 

in na oglasni deski v bolnišnični čakalnici. 

V sodelovanju z našo programsko hišo imamo usklajene zahtevane podatke na področju vodenja 

čakalnih seznamov. 
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V Bolnišnici Topolšica s podporo programske hiše in sodobnim informacijskim sistemom sledimo 

zahtevam ustreznosti in točnosti medicinskih podatkov. V okviru danih možnosti izvajamo triažo 

napotnih listin z namenom ugotavljanja indikacij za izvedbo storitev in optimalno stopnjo 

nujnosti. 

Kot izvajalec zdravstvene dejavnosti posebno pozornost namenjamo preverjanju povezave 

pacienta na obstoječo šifro VZS, s tem skušamo zagotoviti ustrezno točnost poročanja podatkov 

o čakalnih dobah. Prav tako imamo v bolnišničnem informacijskem sistemu posebej zavedene 

podatke o željenem zdravniku izvajalcu storitve, o medicinski indikaciji in v okviru danih 

možnosti skušamo zagotoviti termin na lastno željo pacienta. 

Zaradi optimizacije dostopa do zdravstvenih storitev pacientom omogočamo tudi e Posvet, kar 

beležimo v informacijskem sistemu. 

Čakalne dobe na dan 01.01.2026 v Bolnišnici Topolšica presegajo najdaljše dopustne čakalne 

dobe v nekaterih dejavnostih: 

- gastroskopija s stopnji nujnosti »zelo hitro«, 

- gastroskopija s stopnji nujnosti » hitro«,  

- kolonoskopija s stopnjo nujnosti »zelo hitro«, 

- prvi pregled v kardiologiji s stopnjo nujnosti »zelo hitro«,  

- prvi pregled v kardiologiji s stopnjo nujnosti »hitro«, 

- prvi pregled v kardiologiji s stopnjo nujnosti «redno«, 

- prvi pregled v alergološki ambulanti s stopnjo nujnosti »zelo hitro«, 

- prvi pregled v alergološki ambulanti s stopnjo nujnosti »hitro«, 

- prvi pregled v alergološki ambulanti s stopnjo nujnosti «redno«, 

- prvi pregled v gastroenterološki ambulanti s stopnjo nujnosti »zelo hitro«, 

- prvi pregled v gastroenterološki ambulanti s stopnjo nujnosti »hitro«, 

- prvi pregled v gastroenterološki ambulanti s stopnjo nujnosti »redno«, 

- prvi pregled za srčno popuščanje s stopnjo nujnosti »zelo hitro«, 

- UZ srca s stopnjo nujnosti »zelo hitro«, 

- UZ srca s stopnjo nujnosti »hitro«, 

- UZ srca s stopnjo nujnosti »redno«, 

- Holter – EKG (24 ur)  s stopnjo nujnosti »hitro«, 

- CEM- cikloergometrija s stopnjo nujnosti »zelo hitro«, 

- CEM- cikloergometrija s stopnjo nujnosti  »hitro«, 

- UZ trebuha s stopnjo nujnosti »zelo hitro«, 

- UZ trebuha s stopnjo nujnosti »hitro«, 

- UZ trebuha s stopnjo nujnosti »redno«, 

- CT glave s stopnjo nujnosti »zelo hitro«, 

- CT prsnega koša s stopnjo nujnosti »zelo hitro«, 

- CT skeleta s stopnjo nujnosti »zelo hitro«, 

- CT skeleta s stopnjo nujnosti » hitro«, 

- CT skeleta s stopnjo nujnosti » redno«, 

- CT trebuha s stopnjo nujnosti »zelo hitro«, 

- Prvi pregled v kliničnopsihološki ambulanti s stopnjo nujnosti » zelo hitro«, 

- Prvi pregled v kliničnopsihološki ambulanti s stopnjo nujnosti »hitro«, 

- Prvi pregled v kliničnopsihološki ambulanti s stopnjo nujnosti »redno«, 

 

V letu 2025 je bil glavni razlog za preseganje čakalnih dob za posamezne storitve v pomanjkanju 

zdravnikov specialistov, daljša bolniška odsotnost zdravnikov izvajalcev, odpoved delovnega 

razmerja zdravnikov in ostalega kadra, upokojitve, ter pomanjkanje ostalega zdravstvenega 

kadra. 

Ukrepe za skrajševanje čakalnih dob smo že pričeli izvajati z rednim objavljanjem razpisov za 

zaposlitev zdravnike specialiste, z dodatnimi usposabljanji že zaposlenih zdravnikov specialistov, 

ter pridobivanjem ostalega medicinskega kadra. V posameznih dejavnostih in v okviru danih 

možnosti, bomo skušali izvajati dodatne storitve. 
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V letu 2026 bomo nadaljevali z aktivnostmi in poskušali zagotoviti dopustne čakalne dobe za vse 

storitve, ki jih izvajamo v Bolnišnici Topolšica. 

 

 

8. FINANČNI NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV  

 

8.1  Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov 

Načrt prihodkov in odhodkov za poslovno leto 2026, ki traja od 1. januarja do 31. decembra 

2026, je pripravljen na podlagi makroekonomskih izhodišč, navedenih v tretjem poglavju. Za 

poslovno leto 2026 načrtujemo uravnoteženo poslovanje. 

Načrtovani prihodki in odhodki določenih uporabnikov za leto 2026:  

v EUR brez centov 

 

 

Natančneje so prihodki in odhodki prikazani v prilogah: 

Priloga - Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2026, I. del in  

Priloga – AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov. 

 

Razlika

 FN2026/ 

FN2025

 FN2026/ 

real.2025

FN2026 – 

real.2025

Prihodki od poslovanja 17.396.283,08 17.717.000,00 19.562.000,00 110,41 112,45 2.165.716,92

 - delež v P 0,95 0,99 1,00

Finančni prihodki 5.684,40 9.350,00 5.900,00 63,10 103,79 215,60

 - delež v P 0,00 0,00 0,00

Drugi prihodki 848.721,88 237.000,00 85.000,00 35,86 10,02 -763.721,88

 - delež v P 0,05 0,01 0,00

Prevrednotovalni poslovni prihodki 0,00 0,00 0,00 #DEL/0! #DEL/0! 0,00

 - delež v P 0,00 0,00 0,00

Stroški blaga, materiala in storitev 5.576.097,67 6.302.850,00 6.930.800,00 109,96 124,29 1.354.702,33

 - delež v O 0,32 0,35 0,35

Stroški dela 11.287.087,97 10.912.000,00 11.969.200,00 109,69 106,04 682.112,03

 - delež v O 0,65 0,61 0,61

Amortizacija 386.871,13 600.000,00 600.000,00 100,00 155,09 213.128,87

 - delež v O 0,02 0,03 0,03

Ostali drugi stroški 42.326,33 35.000,00 43.000,00 122,86 101,59 673,67

 - delež v O 0,00 0,00 0,00

Finančni odhodki 51.685,70 91.000,00 50.000,00 54,95 96,74 -1.685,70

 - delež v O 0,00 0,01 0,00

Drugi odhodki 7.917,23 6.000,00 7.900,00 131,67 99,78 -17,23

 - delež v O 0,00 0,00 0,00

Prevrednotovalni poslovni odhodki 0,00 15.000,00 50.000,00 333,33 #DEL/0! 50.000,00

 - delež v O 0,00 0,00 0,00

Presežek prihodkov oz. odhodkov 898.703,33 1.500,00 2.000,00

Davek od dohodka pravnih oseb 

(DDPO)
1.706,77 1.500,00 2.000,00

 - delež v celotnih prihodkih 0,00 0,00 0,00

Poslovni izid z upoštevanjem DDPO 896.996,56 0,00 0,00

 - delež v celotnih prihodkih 0,05 0,00 0,00

107,68 1.402.210,64

Celotni Odhodki 17.351.986,03 17.961.850,00 19.650.900,00 109,40 113,25 2.298.913,97

Celotni prihodki 18.250.689,36 17.963.350,00 19.652.900,00 109,41

Naziv podskupine kontov
Realizacija                   

2025     
FN 2025

FN                     

2026        

INDEKS
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8.1.1  Načrtovani prihodki 

Pri načrtovanju prihodkov smo upoštevali makroekonomska izhodišča in že znane podatke za 

leto 2026. Načrtovani celotni prihodki za leto 2026 znašajo 19.652.900 EUR in bodo za 7,68 % 

višji od doseženih v letu 2025. 

 

 

Načrtovani prihodki za leto 2026:  

v EUR brez centov 

Razlika

višina delež
 FN2026/ 

FN2025

FN 2026/ 

real.2025

(FN2026 - 

real. 2025)

- prihodki iz javnih financ in nejavnih virov za opravljanje 

javne službe
17.115.254 17.440.000 19.288.700 98,15 110,60 112,70 2.173.446

- prihodki od prodaje proizvodov, blaga in storitev na trgu 281.029 277.000 273.300 1,39 98,66 97,25 -7.729

- finančni prihodki 5.684 9.350 5.900 0,03 63,10 103,79 216

- drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 848.722 237.000 85.000 0,43 35,86 10,02 -763.722

CELOTNI PRIHODKI 18.250.689 17.963.350 19.652.900 100,00 109,41 107,68 1.402.211

PRIHODKI
Realizacija 

2025
FN 2025

FN 2026 INDEKS

 

 

 

Prihodki iz javnih financ in nejavnih virov za opravljanje javne službe  v EUR brez centov 

Razlika

višina delež
 FN2026/ 

FN2025

FN 2026/ 

real.2025

(FN2026 - 

real. 2025)

- iz obveznega zavarovanja 15.927.408 16.608.800 18.099.600 92,10 108,98 113,64 2.172.192

- od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in 

specializacij
204.610 278.900 352.400 1,79 126,35 172,23 147.790

- drugi prihodki od zdravstvenih storitev iz opravljanja 

javne službe
894.906 472.299 743.500 3,78 157,42 83,08 -151.406

- drugi prihodki od nezdravstvenih storitev iz opravljanja 

javne službe
88.329 80.001 93.200 0,47 116,50 105,51 4.871

SKUPAJ PRIHODKI 17.115.254 17.440.000 19.288.700 98,15 110,60 112,70 2.173.446

PRIHODKI

FN 2026 INDEKS
Realizacija 

2025
FN  2025

 

 

V finančnem načrtu za leto 2026 je v primerjavi z letom 2025 predvideno: 

- Zvišanje prihodkov iz obveznega zavarovanja po pogodbi z ZZZS za 2.172.192 EUR 

oziroma za 13,64 %. Planirani prihodki so višji zaradi novo dogovorjenega pogodbenega 

programa, zaradi novega modela plačevanja določenih specialističnih ambulantnih 

dejavnosti in zaradi povišanja cen.  

- Zvišanje prihodkov iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij za 147.790 EUR 

oziroma za 72,23 %. Planirani prihodki so višji zaradi višjega števila načrtovanja 

specializacij in pripravnikov. 

- Znižanje drugih prihodkov od zdravstvenih storitev iz opravljanja javne službe za 151.406 

EUR oziroma za 16,92 %. Planirajo se nižji prihodki iz naslova covid storitev in namenskih 

sredstev iz proračuna RS. 

- Zvišanje drugih prihodkov od nezdravstvenih storitev iz opravljanja javne službe za 4.871 

EUR oziroma za 5,51 %.  

- Znižanje prihodkov od prodaje  proizvodov blaga in storitev na trgu za 7.729 EUR oziroma 

2,75 %.  

- Zvišanje finančnih prihodkov za 216 EUR oziroma za 3,79 %. 
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- Znižanje drugih prihodkov in prevrednotovalnih prihodkov v višini 763.722 EUR oziroma 

za 89,98 %. Planirani prihodki so nižji iz naslova prejetih sredstev iz proračuna Republike 

Slovenije na podlagi interventnega zakona, za enkratno izplačilo sredstev za finančno 

stabilnost javni zdravstvenih zavodov.  

 

 

 

8.1.2. Načrtovani odhodki 

Pri načrtovanju odhodkov smo upoštevali makroekonomska izhodišča in že znane podatke za 

leto 2026. Celotni načrtovani odhodki za leto 2026 znašajo 19.652.900,00 EUR in bodo za 13,25 

% višji od doseženih v letu 2025. 

Načrtovani odhodki za leto 2026: 

v EUR brez centov 

 

 

Načrtovani stroški blaga, materiala in storitev v celotni bolnišnici za leto 2026 znašajo 

6.930.800,00 EUR in bodo za 24,29 % višji od doseženih v letu 2025. Njihov delež glede na 

celotne načrtovane odhodke bolnišnice znaša 35,27 %.  

Stroški materiala so načrtovani v višini 3.172.860,00 EUR in bodo v primerjavi s predhodnim 

letom višji za 12,97 % oziroma za 364.244,85 EUR.  

Stroške zdravil in zdravstvenega materiala načrtujemo v višini 2.375.600,00 EUR oziroma za 

11,63 % več kot v letu 2025.  

Stroške živil načrtujemo v višini 194.200,00 EUR oziroma za 3,96 % več kot smo jih dosegli v 

letu 2025. 

Stroške materiala za popravila in vzdrževanje načrtujemo v višini 113.000,00 EUR oziroma za 

56,76 % več kot smo jih imeli v letu 2025.  

Stroške DI (avtomobilske gume, zaščitna sredstva, kuhinjska posoda, bolnišnično perilo...) 

načrtujemo v višini 50.000,00 EUR oziroma za 15,38 % več kot smo jih imeli v letu 2025. 

Stroške porabljene energije načrtujemo v višini 223.900,00 EUR oziroma za 35,34 % več kot 

smo jih imeli v letu 2025.  

Stroške strokovne literature načrtujemo v višini 15.350,00 EUR oziroma za 0,65 % več kot smo 

jih dosegli v letu 2025.  

Stroške drugega materiala (pralna in čistilna sredstva, pisarniški material, tekstilni material, 

voda in drugo) načrtujemo v višini 200.810,00 EUR oziroma za 1,64 % več kot smo jih dosegli 

v letu 2025. 

Razlika

višina delež
 FN2026/ 

FN2025

FN 2026/ 

real.2025

(FN2026 -         

real. 2025)

Stroški blaga, materiala in storitev 6.302.850,00 5.576.097,67 6.930.800,00 35,27 109,96 124,29 1.354.702,33

Stroški materiala 2.985.270,00 2.808.615,15 3.172.860,00 16,15 106,28 112,97 364.244,85

Stroški storitev 3.317.580,00 2.767.482,52 3.757.940,00 19,12 113,27 135,79 990.457,48

Amortizacija 600.000,00 386.871,13 600.000,00 3,05 100,00 155,09 213.128,87

Stroški dela 10.912.000,00 11.287.087,97 11.969.200,00 60,91 109,69 106,04 682.112,03

Plače zaposlenih 8.520.000,00 8.727.670,30 9.242.000,00 47,03 108,47 105,89 514.329,70

Dajatve na plače 1.465.000,00 1.407.578,72 1.608.000,00 8,18 109,76 114,24 200.421,28

Drugi stroški dela 927.000,00 1.151.838,95 1.119.200,00 5,70 120,73 97,17 -32.638,95

Finančni odhodki 91.000,00 51.685,70 50.000,00 0,25 54,95 96,74 -1.685,70

Drugi stroški, stroški prodanih zalog, 

drugi odhodki in prevrednotovalni 

poslovni odhodki

57.500,00 50.243,56 100.900,00 0,51 175,48 200,82 50.656,44

CELOTNI ODHODKI 17.963.350,00 17.351.986,03 19.650.900,00 100,00 109,39 113,25 2.298.913,97

ODHODKI FN 2025
Realizacija                    

2025

FN 2026 INDEKS
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Načrtovani stroški materiala za leto 2026: 

v EUR brez centov 

 

 

Stroški storitev so načrtovani v višini 3.757.940,00 EUR. V primerjavi s predhodnim letom so 

višji za 35,79 % oziroma za 990.457,48 EUR.  

Podrobnejši prikaz stroškov je prikazan v spodnji tabeli.  

Stroške po podjemnih pogodbah načrtujemo v višini 450.000,00 EUR oziroma za 5,99 % več kot 

v letu 2025. Zaradi odhodov zdravnikov (upokojitve, odhodi, bolniške, porodniške) bomo 

nemoteno poslovanje in doseganje programa po pogodbi ZZZS, zagotavljali s pogodbenim 

delom. 

Stroške investicijskega vzdrževanja načrtujemo v višini 800.000,00 EUR. Sredstva bodo 

namenjana za obnovo kadrovskih stanovanj in za nujna vzdrževalna dela zunanjih objektov. 

Stroške izobraževanja načrtujemo v višini 90.000,00 EUR oziroma za 13,14 % več kot smo jih 

dosegli v letu 2025. Za pokrivanje del teh stroškov bomo skušali pridobiti donacijska sredstva. 

 

 

 

 

 

 

 

Načrtovani stroški storitev za leto 2026: 

Razlika

višina delež
 FN2026/ 

FN2025

FN 2026/ 

real.2025

(FN2026 -   

real. 2025)

Zdravila in zdravstveni material 2.211.000,00 2.128.136,94 2.375.600,00
74,87

107,44 111,63 247.463,06

Gotova zdravila 890.000,00 745.801,87 900.000,00 28,37 101,12 120,68 154.198,13

Alkohol 500,00 538,55 600,00 0,02 120,00 111,41 61,45

Prehrambeni in dietetski izdelki 18.500,00 15.472,68 19.000,00 0,60 102,70 122,80 3.527,32

Droge, kemikalije, galenski preparati 0,00 0,00 0,00 0,00 #DEL/0! #DEL/0! 0,00

Kri, krvni derivati, serumi 36.000,00 38.470,53 40.000,00 1,26 111,11 103,98 1.529,47

Obvezilni in sanitetni material 420.000,00 411.274,66 450.000,00 14,18 107,14 109,42 38.725,34

Medicinski plini 76.000,00 70.463,10 76.000,00 2,40 100,00 107,86 5.536,90

Laboratorijski material 400.000,00 467.125,86 480.000,00 15,13 120,00 102,76 12.874,14

RTG material 0,00 0,00 0,00 0,00 #DEL/0! #DEL/0! 0,00

Drugi zdravstveni material 200.000,00 175.960,17 200.000,00 6,30 100,00 113,66 24.039,83

LZM , draga bolnišnična zdravila 160.000,00 195.594,85 200.000,00 6,30 125,00 102,25 4.405,15

Donacije, brezplačni prejem 

zdrav.mat.
10.000,00 7.434,67 10.000,00 0,32 100,00 134,50 2.565,33

Nezdravstveni material 774.270,00 680.478,21 797.260,00 25,13 102,97 117,16 116.781,79

Stroški porabljene energije 

(elektrika, kuriva, pogonska goriva) 222.700,00 165.438,42 223.900,00 7,06 100,54 135,34 58.461,58

Voda 20.100,00 20.976,39 21.500,00 0,68 106,97 102,50 523,61

Živila 176.000,00 186.797,98 194.200,00 6,12 110,34 103,96 7.402,02

Material za popravila in vzdrževanje
123.000,00 72.086,97 113.000,00 3,56 91,87 156,76 40.913,03

Odpis DI, atomobilskih gum in 

embalaže v uporabi
52.000,00 43.336,45 50.000,00 1,58 96,15 115,38 6.663,55

Pralna in čistilna sredstva ter 

sredstva za osebno nego
97.000,00 95.917,78 97.000,00 3,06 100,00 101,13 1.082,22

Pisarniški material 13.500,00 13.305,60 13.500,00 0,43 100,00 101,46 194,40

Stroški strokovne literature 9.850,00 15.250,57 15.350,00 0,48 155,84 100,65 99,43

Ostali nezdravstveni material 60.120,00 67.368,05 68.810,00 2,17 114,45 102,14 1.441,95

STROŠKI MATERIALA skupaj 2.985.270,00 2.808.615,15 3.172.860,00 100,00 106,28 112,97 364.244,85

STROŠKI MATERIALA FN 2025
Realizacija                    

2025

FN 2026 INDEKS



26 

 

v EUR brez centov 

 

 

Načrtovani stroški dela za leto 2026 znašajo 11.969.200,00 EUR in bodo za 6,04 % višji od 

doseženih v letu 2025.  

Delež glede na celotne načrtovane odhodke bolnišnice znaša 60,91 %. 

 

Načrtovani stroški dela za leto 2026: 

v EUR brez centov 

 

 

Pri načrtovanju stroškov dela smo upoštevali: 

- načrtovane odpravnine zaradi upokojitev ter nove zaposlitve skladno s kadrovskim 

načrtom bolnišnice za leto 2026, 

- napredovanje javnih uslužbencev,  

- izplačilo jubilejnih nagrad in solidarnostne pomoči za zaposlene, 

- regresa za letni in zimski dopust, 

- izplačilo delovne uspešnosti za zaposlene, 

- izplačilo delovne uspešnosti za plačni razred B v višini 6.000 EUR. 

 

Sredstva za delovno uspešnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu niso načrtovana.  

Za stroške dela pripravnikov in specializantov prejmemo sredstva, ki smo jih v FN upoštevali na 

prihodkovni strani.  

Podrobnejša pojasnitev glede stroškov dela in zaposlovanja se nahaja v poglavju 9.1 

Zaposlenost. 

Razlika

višina delež
 FN2026/ 

FN2025

FN 2026/ 

real.2025

(FN2026 - real. 

2025)

Zdravstvene storitve 1.629.500,00 1.648.835,65 1.709.340,00 45,49 104,90 103,67 60.504,35

Stroški laboratorijskih storitev 1.030.000,00 974.635,65 1.031.840,00 27,46 100,18 105,87 57.204,35

Stroški ostalih zdravstvenih storitev 79.500,00 60.987,22 37.500,00 1,00 47,17 61,49 -23.487,22

Stroški podjemnih pogodb za 

izvajanje zdravstvenih storitev
350.000,00 424.578,04 450.000,00 11,97 128,57 105,99 25.421,96

Stroški dela preko študentskega 

servisa
170.000,00 188.634,74 190.000,00 5,06 111,76 100,72 1.365,26

Nezdravstvene storitve 1.598.080,00 1.039.102,72 1.958.600,00 52,12 122,56 188,49 919.497,28

Storitve vzdrževanja 1.080.880,00 485.693,14 1.350.000,00 35,92 124,90 277,95 864.306,86

Stroški komunalnih storitev 163.400,00 164.343,71 181.500,00 4,83 111,08 110,44 17.156,29

Prevozne in PTT storitve 68.900,00 74.329,26 80.400,00 2,14 116,69 108,17 6.070,74

Zavarovalne premije,                                    

zakupnine-najemnine
143.000,00 146.278,65 152.000,00 4,04 106,29 103,91 5.721,35

Intelektualne nezdravstvene 

storitve
110.000,00 140.063,60 162.500,00 4,32 147,73 116,02 22.436,40

Ostale nezdravstvene storitve 31.900,00 28.394,36 32.200,00 0,86 100,94 113,40 3.805,64

Strokovno izobraževanje 

delavcev, specializacije in 

strokovno izpopolnjevanje

90.000,00 79.544,15 90.000,00 2,39 100,00 113,14 10.455,85

STROŠKI STORITEV skupaj 3.317.580,00 2.767.482,52 3.757.940,00 100,00 113,27 135,79 990.457,48

STROŠKI STORITEV FN 2025
Realizacija                    

2025

FN 2026 INDEKS

Razlika

višina delež
 

FN2026/ 

FN 2026/ 

real.2025

(FN2026 -         

real. 2025)

Stroški dela 10.912.000,00 11.287.087,97 11.969.200,00 60,91 109,69 106,04 682.112,03

Plače zaposlenih 8.520.000,00 8.727.670,30 9.242.000,00 47,03 108,47 105,89 514.329,70

Dajatve na plače 1.345.000,00 1.407.578,72 1.480.000,00 7,53 110,04 105,15 72.421,28

Dodatno pokojninsko zavarovanje 120.000,00 121.884,62 128.000,00 0,65 106,67 105,02 6.115,38

Drugi prejemki delavcev 398.000,00 498.289,77 574.200,00 2,92 144,27 115,23 75.910,23

Povračila stroškov prehrane 332.000,00 340.234,08 345.000,00 1,76 103,92 101,40 4.765,92

Povračila stroškov prevoza 197.000,00 191.430,48 200.000,00 1,02 101,52 104,48 8.569,52

ODHODKI FN 2025
Realizacija                    

2025

FN 2026 INDEKS
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Stroški amortizacije, ki bremenijo poslovni izid, smo načrtovali v višini 600.000 EUR. Del 

amortizacije, ki bo knjižen v breme obveznosti za sredstva, prejeta v upravljanje, znaša 310.000 

EUR, del amortizacije, ki bo knjižen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva, pa 

10.000 EUR. Načrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah skupaj znaša 920.000 EUR. 

Ostale druge stroške načrtujemo v višini 43.000,00 EUR oziroma za 1,59 % več kot smo jih 

dosegli v letu 2025. V ostalih drugih stroških so načrtovani stroški za takse, članarine, sodne 

stroške, štipendije. 

Finančni odhodki so načrtovani v znesku 50.000,00 EUR kar je približno enako kot smo jih 

realizirali v letu 2025.  

Druge odhodke načrtujemo v višini 7.900,00 EUR oziroma za 0,22 % manj od doseženi v letu 

2025.  

Prevrednotovalne poslovne odhodke načrtujemo v višini 50.000,00 EUR. 

 

8.1.3. Načrtovan poslovni izid 

V letu 2026 načrtujemo uravnoteženo poslovanje, ob upoštevanju davka na dohodek pravnih 

oseb v višini 2.000 EUR. 

Pri pripravi Finančnega načrta Bolnišnice Topolšica za leto 2026 smo izhajali iz trenutno veljavnih 

pravnih podlag, saj Uredba za leto 2026 v času priprave dokumenta še ni bila sprejeta. 

Zaradi uporabe podatkov iz preteklega obdobja (2025) bo bolnišnica ob morebitnem sprejetju 

drugačnih izhodišč v novi Uredbi za leto 2026 pripravila rebalans finančnega načrta. 

Bolnišnica se zavezuje k vzdrževanju stabilnega poslovanja. V kolikor realizirani prihodki iz 

naslova opravljenih zdravstvenih storitev ne bodo dosegali načrtovanih vrednosti, bo bolnišnica  

pristopila k sorazmernemu zniževanju stroškov in odhodkov. Cilj tega ukrepa je zagotavljanje 

likvidnosti in preprečevanje nastanka poslovne izgube, pri čemer se bodo varčevalni ukrepi 

prednostno izvajali na področju variabilnih materialnih stroškov in drugih ne nujnih odhodkov, 

ki neposredno ne ogrožajo varne obravnave pacientov. 

 

Bolnišnica Topolšica bo v letu 2026 spremljala poslovanje po organizacijskih enotah. Spodnja 

tabela prikazuje načrtovano poslovanje po organizacijskih enotah v primerjavi s preteklim letom.  

 

 

 

 

 

 

 

FN 2026 R 2025 FN 2026 R 2025 FN 2026 R 2025

14.318.480,80 13.296.874,52 14.133.480,80 11.202.211,86 185.000,00 2.094.662,66

3.773.451,87 3.504.220,64 3.773.451,87 4.514.035,85 0,00 -1.009.815,21 

18.091.932,67 16.801.095,16 17.906.932,67 15.716.247,71 185.000,00 1.084.847,45

31.962,26 29.681,79 29.962,26 70.509,27 2.000,00 -40.827,48 

421.942,82 391.837,71 418.942,82 378.040,86 3.000,00 13.796,85

809.159,08 751.426,56 803.159,08 737.992,53 6.000,00 13.434,03

218.061,72 202.503,28 418.061,72 370.852,81 -200.000,00 -168.349,53 

14.766,84 13.713,24 10.766,83 8.867,05 4.000,00 4.846,19

65.074,62 60.431,62 65.074,62 71.182,57 0,00 -10.750,95 

SKUPAJ 19.652.900,00 18.250.689,36 19.652.900,00 17.353.692,80 0,00 896.996,56

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI
POSLOVNI IZID 

PRIH - ODH

Bolnišnična dejavnost 

Tehnično vzdrževalna enota 

Počitniške kapacitete 

Poslovni objekti - NAJEM

Ambulantna dejavnost 

BOLNIŠNIČNA DEJAVNOST skupaj

Raziskave in razvoj - posebni 

projekti

Pralnica in šivalnica

Kuhinja 
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8.2. Načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti 

 

Načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak 

načrtu prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki se 

planirajo za leto 2026, razdeljeni na prihodke in odhodke iz opravljanja javne službe in na 

prihodke od prodaje blaga in storitev na trgu. 

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne službe in tržno dejavnost smo upoštevali Pravilnik o 

knjiženju in razporejanju prihodkov in stroškov/odhodkov po vrstah dejavnosti v BT (javna 

služba-tržna dejavnost), Navodila Ministrstva za zdravje (št. dokumenta 0140-114/2022/3 z dne 

19. 5. 2022) in Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v 

okviru javne zdravstvene službe in tržne dejavnosti (Uradni list RS, št. 76/25). 

Za leto 2026 je pri izvajanju javne službe planiran presežek odhodkov nad prihodki v višini 

29.770 EUR, iz naslova izvajanja tržne dejavnosti pa je planiran presežek prihodkov nad odhodki 

v višini 29.770 EUR.  

 

Načrtovan poslovni izid po vrstah dejavnosti za leto 2026: 

v EUR brez centov 

INDEKS INDEKS Razlika

FN 2026 / FN 

2025

FN 2026 / 

Real. 2025

(FN2026 - 

real. 2025)

JAVNA SLUŽBA:

Celotni prhodki 17.679.160 17.956.414 19.364.200 109,53 107,84 1.407.786

Celotni odhodki 17.702.042 17.103.817 19.392.000 109,55 113,38 2.288.182

Davek od dohodka 1.476 1.679 1.971 133,49 117,35 291

POSLOVNI IZID                                    

- JAVNA SLUŽBA
-24.359 850.917 -29.770 122,22 -3,50 -880.688

TRG:

Celotni prhodki 284.190 294.275 288.700 101,59 98,11 -5.575

Celotni odhodki 259.808 248.169 258.900 99,65 104,32 10.732

Davek od dohodka 24 28 29 123,81 106,76 2

POSLOVNI IZID                                

- TRG
24.359 46.107 29.770 122,22 64,57 -16.309

Skupaj javna služba in trg:

Celotni prhodki 17.963.350 18.250.689 19.652.900 109,41 107,68 1.402.211

Celotni odhodki 17.961.850 17.351.986 19.650.900 109,40 113,25 2.298.914

Davek od dohodka 1.500 1.707 2.000 133,33 117,18 293

POSLOVNI IZID skupaj 0 896.997 0 #DEL/0! 0,00 -896.997

Vrsta dejavnosti FN 2025
LETO 2025 

realizacija
FN 2026

 

Natančneje so prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti prikazani v prilogah: 

Priloga - Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2026, II. del in 

Priloga – AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah 

dejavnosti. 

 

8.2.1. Razmejitev prihodkov na javno službo in tržno dejavnost 

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne službe in tržno dejavnost smo upoštevali Pravilnik o 

knjiženju in razporejanju prihodkov in stroškov/odhodkov po vrstah dejavnosti v BT (javna 

služba-tržna dejavnost), Navodila Ministrstva za zdravje (št. dokumenta 0140-114/2022/3 z dne 

19. 5. 2022) in Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v 

okviru javne zdravstvene službe in tržne dejavnosti (Uradni list RS, št. 76/25). 
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Prihodki so razdeljeni na javno službo in trg na podlagi dejansko načrtovanih prihodkov od 

prodaje proizvodov in storitev, prihodkov od prodaje blaga in materiala, finančnih prihodkov in 

drugih prihodkov. 

Prihodki tržne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih tržnih dejavnosti:  

‒ zdravstvene storitve za druge izvajalce zdravstvene dejavnosti, samoplačniki, neredni 

plačniki prispevkov za zavarovanje in zdravstvene storitve za zunanje izvajalce, 

‒ storitve družbene prehrane za zaposlene in zunanje uporabnike, 

‒ storitve pralnice in šivalnice, 

‒ storitve tehnično vzdrževalne enote. 

Na podlagi dejanskih podatkov pa so razdeljeni tudi finančni in drugi prihodki. 

 

8.2.2. Razmejitev odhodkov na javno službo in tržno dejavnost 

Pri razmejevanju odhodkov je kot sodilo - razmerje med načrtovanimi prihodki pri opravljanju 

dejavnosti javne službe in načrtovanimi prihodki pri tržni dejavnosti – uporabljeno v vseh 

primerih, razen v primerih, ki so navedeni v nadaljevanju. 

Kot odhodki za izvajanje javne službe so v celoti načrtovani: 

- stroški zdravil in zdravstvenega materiala razen laboratorijskega materiala, 

- stroški, ki se nanašajo na porabljeno električno energijo in porabo vode v najemnih 

stanovanjih in počitniški kapacitetah, 

- stroški zdravstvenih storitev, 

- stroški intelektualnih zdravstvenih storitev, 

- stroški sejnin,  

- stroški civilnih pogodb, 

- stroški notranjega revidiranja, certificiranja in akreditacijske presoje, 

- stroški varovanja objektov, 

- druge storitve, ki se nanašajo na najemna stanovanja in počitniške kapacitete, 

- stroški dela za pripravljenost, 

- stroški dela za nadurno delo, 

- stroški dela za neenakomeren delovni čas, 

- finančni odhodki,  

- drugi odhodki in  

- prevrednotovalni poslovni odhodki.  

Na podlagi dejanskih podatkov so odhodki na javno službo in tržno dejavnost razmejeni pri 

stroških živil. 

 

8.3. Načrt prihodkov in odhodkov po načelu denarnega toka 

Izkaz prihodkov in odhodkov po načelu denarnega toka služi spremljanju gibanja javnofinančnih 

prihodkov in odhodkov in je izkaz, ki ga določeni uporabniki sestavljajo na osnovi medletnih 

evidenčnih knjiženj zaradi zagotavljanja primerljivosti podatkov, potrebnih za spremljanje 

gibanja javnih financ. Podatki za izpolnitev tega izkaza se zagotavljajo v poslovnih knjigah na 

evidenčnih kontih prihodkov v okviru skupin 71,72,73,74 ter odhodkov v okviru skupin 40 in 42. 

Prihodki in odhodki izkaza prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov v tem izkazu niso 

neposredno primerljivi, saj veljajo pri prikazovanju prihodkov in odhodkov različna pravila 

(načelo nastanka poslovnega dogodka oz. načelo denarnega toka). Prihodki in odhodki so tudi v 

tem prikazu sestavljeni iz prihodkov in odhodkov za izvajanje javne službe ter prihodkov in 

odhodkov od prodaje blaga in storitev na trgu. 

Načrt izkaza prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega toka v letu 2026 

je izdelan na osnovi Izkaza prihodkov in odhodkov po načelu nastanka poslovnega dogodka ter 

investicijskega načrta za leto 2026 ob upoštevanju predvidenih denarnih tokov za te poslovne 

dogodke. 
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V letu 2026 načrtujemo skupno 19.094.096 EUR prihodkov, od tega 18.787.573 EUR prihodkov 

za izvajanje javne službe in 306.523 EUR prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu. 

Odhodke načrtujemo višini 19.094.096 EUR, od tega za izvajanje javne službe 18.856.836 EUR 

in 237.260 EUR odhodkov od prodaje blaga in storitev na trgu.  

 

Načrtovan poslovni izid po načelu denarnega toka za leto 2026: 

v EUR brez centov 

Razlika

 FN2026/ 

FN2025

FN 2026/ 

real.2025

(FN2026 - 

real. 2025)

SKUPAJ PRIHODKI (AOP 401)   Od tega: 17.895.775 17.324.774 19.094.096 106,70 110,21 1.769.322

 - prihodki za izvajanje javne službe (AOP 402) 17.603.921 17.035.597 18.787.573 106,72 110,28 1.751.976

 - prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu (AOP 431) 291.855 289.177 306.523 105,03 106,00 17.347

SKUPAJ ODHODKI (AOP 437) 17.894.093 17.382.098 19.094.096 106,71 109,85 1.711.999

 - odhodki za izvajanje javne službe (AOP 438)                                        

Od tega:
17.649.151 17.158.009 18.856.836 106,84 109,90 1.698.827

   . Stroški blaga, materiala in storitev (AOP 453) 6.280.658 5.607.292 6.134.669 97,68 109,41 527.377

   . Stroški dela (AOP 439+447) 10.824.453 10.975.101 11.772.503 108,76 107,27 797.401

   . Investicijski odhodki (AOP 470) 499.273 530.318 902.761 180,82 170,23 372.443

   . Preostali odhodki (AOP od 464 do 469) 44.768 45.298 46.904 104,77 103,55 1.606

 - odhodki iz nasl. prodaje blaga in stor. na trgu (AOP 481)                  

Od tega:
244.941 224.089 237.260 96,86 105,88 13.172

   . Stroški blaga, materiala in storitev (AOP 484) 69.711 60.112 64.921 93,13 108,00 4.809

   . Stroški dela (AOP 482+483) 175.231 163.977 172.339 98,35 105,10 8.363

PRESEŽEK PRIHODKOV (+)  (AOP 485) 1.683 0,00 0,00

PRESEŽEK ODHODKOV (-) (AOP 486) 0,00 57.323,70 0,00 #DEL/0! 0,00 0

Naziv podskupine kontov FN 2025
Realizacija                    

2025
FN 2026

INDEKS

 

Natančneje so prihodki in odhodki po načelu denarnega toka prikazani v prilogi: 

 

Priloga – AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po 

denarnem toku, račun finančnih terjatev in naložb, račun financiranja. 

 

 

9. PLAN KADROV  

 

Priloga – obrazec 3: Spremljanje kadrov 2026 

 

9.1.  Zaposlenost 

V planu zaposlovanja za leto 2026 smo upoštevali določila Temeljnih ekonomskih izhodišč in 

predpostavk za pripravo finančnih načrtov za leto 2026 Ministrstva za zdravje ter Uredbe o 

načinu priprave kadrovskih načrtov posrednih uporabnikov proračuna in metodologiji 

spremljanja njihovega izvajanja za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, št. 109/24).  

V obrazcu 3 – spremljanje kadrov, je v prvem delu obrazca (I. del) administrativni prikaz števila 

zaposlenih. Razvidno je, da je planirano število zaposlenih na dan 31. 12. 2026, od tega v breme 

Bolnišnice Topolšica 228. Upoštevani niso; 4 specializanti medicine in 7 pripravnikov, in sicer 4 

na področju zdravstvene nege, 1 na področju fizioterapije, 1 na področju lekarne in 1 na področju 

radiologije. 
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V primerjavi z lanskim letom se bo skupno število zaposlenih zmanjšalo za tri zaposlene. Vseh 

načrtovanih upokojitev namreč ne bomo nadomeščali. Načrtujemo zaposlitev tolikšnega števila 

zdravnikov kot ga imamo priznanega v zadnjem dogovoru, sklenjenem z Zavodom za 

zdravstveno zavarovanje Slovenije.   

 

Deficitarnost profilov 

Deficitarnost profilov se v bolnišnici pojavlja pri zdravnikih in na področju zdravstvene nege. 

Da bi v bolnišnici imeli zaposlenih potrebno in načrtovani število zdravnikov, bomo nadaljevali z 

rednim objavljanjem prostih delovnih mest, prav tako se bomo udeleževali zaposlitvenih sejmov. 

Nadaljevali bomo tudi z izvajanjem praktičnih usposabljanj za študente medicine v sodelovanju 

z Medicinsko fakulteto v Ljubljani. 

Z enakimi ukrepi bomo nadaljevali tudi na področju zdravstvene nege, kjer se prav tako 

srečujemo s pomanjkanjem kadra, predvsem pri zaposlovanju srednjih medicinskih sester.   

 

Upokojitve 

V letu 2026 načrtuje upokojitev 5 zaposlenih. Strošek odpravnin ob upokojitvi je upoštevan med 

stroški dela.   

V drugem delu obrazca 3 (II. del) je število zaposlenih prikazano na način kot to določa Uredba 

o načinu priprave kadrovskih načrtov posrednih uporabnikov proračuna in metodologiji 

spremljanja njihovega izvajanja za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, št. 109/2024), in sicer glede 

na vire financiranja.  

Ob pregledu gibanja števila zaposlenih v zadnjih petih letih je razvidno, da se je število 

zaposlenih zmanjševalo na področju ne zdravstvenega kadra. Trend nameravamo ohranjati tudi 

v naprej, in sicer tako, da ne bomo nadomeščali vseh upokojitev oziroma samo tiste, ki bodo 

nujne za zagotavljanje nemotenega procesa dela. 

Dolgotrajne odsotnosti (starševsko varstvo ter bolniške odsotnosti nad 20 dni iz zdravstvenih 

razlogov) bomo nadomeščali z zaposlovanjem za določen čas, in sicer samo v primerih, kjer bo 

to nujno potrebno zaradi zagotavljanja nemotenega delovnega procesa. 

 

9.2. Ostale oblike dela 

Bolnišnica Topolšica je v preteklem letu zaradi premajhnega števila zaposlenih zdravnikov 

specialistov zagotavljala izvajanje zdravstvene dejavnosti z zunanjimi sodelavci, to je z zdravniki 

specialisti, ki niso zaposleni v Bolnišnici Topolšica. Zaradi premajhnega števila zaposlenih 

zdravnikov tudi v letu 2026 načrtujemo enak strošek podjemnih pogodb kot v letu 2025, in sicer 

na področju radiologije, bronhoskopij, gastroenterologije ter zagotavljanje neprekinjenega 

zdravstvenega varstva. Kljub temu si bomo intenzivno prizadevali, da bi ta strošek zmanjšali, 

predvsem na račun povečanja števila redno zaposlenih zdravnikov.   

 

V lanskem letu smo preko študentskega dela zaposlovali predvsem na področju zdravstvene 

nege, saj kljub redno objavljenim razpisom za prosta delovna mesta nismo uspeli nadomestiti 

dolgotrajno odsotnih zaposlenih. Enak trend se pričakuje tudi v letu 2026. Predviden strošek 

študentskega dela v letu 2026 je približno enak kot v letu 2025. 

 

9.3. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem 

Bolnišnica oddaja zunanjim izvajalcem dejavnosti na področju varnosti in zdravja pri delu, 

sterilizacije ter laboratorija.  
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9.4. Izobraževanje, specializacije in pripravništva 

V letu 2026 v okviru formalnega izobraževanja načrtujemo nadaljevanje sofinanciranje 

doktorskega študija enemu zaposlenemu zdravniku in nadaljevanje financiranja specializacije iz 

področja klinične farmacije. Prav tako bomo omogočali  ter iz področja laboratorijske medicine 

kot tudi izobraževanje na dodiplomskem študiju petim zaposlenim na področju zdravstvene 

nege. 

Bolnišnica bo v letu 2026 štipendirala enega študenta in eno študentko medicine ter dijakinjo 

srednje šole za zdravstveno nego.  

Bolnišnica Topolšica bo v letu 2025 omogočala pripravništvo zdravstvenim tehnikom, 

farmacevtskim tehnikom, diplomiranim fizioterapevtom ter inženirjem radiologije. Pripravništva 

so refundirana, torej ne predstavljajo strošek dodaten bolnišnice.  

V letu 2026 bodo s specializacijo nadaljevali trije specializanti interne medicine. Prav tako 

načrtujemo zaposlitev še enega specializanta interne medicine. V letu 2026 bosta s 

prilagoditvenim obdobjem v postopku priznanja poklicne kvalifikacije zdravnice specialistke 

pnevmologije zaključili dve zdravnici, ki bosta pridobili naziv specialistki pnevmologije.   

Na podlagi izdane odločbe Ministrstva za zdravje o podelitvi naziva učnega zavoda Bolnišnici 

Topolšica bomo nadaljevali z izvajanjem praktičnega pouka dijakom na področju zdravstvene 

nege. Bolnišnica Topolšica bo tudi nadaljevala s sodelovanjem pri izvajanju klinične prakse za 

študente rednega študija visokošolskega strokovnega študijskega programa Radiološka 

tehnologija I. stopnje, klinične prakse na visokošolskem študijskem programu I. stopnje Ortotika 

in protetika ter na področju fizioterapije in farmacije. Prav tako bomo nadaljevali s sodelovanjem 

pri izvajanju kliničnega usposabljanja tako rednega kot izrednega študija študijskega programa 

Zdravstvena nega I. stopnje. 

Ker je ena od zaposlenih zdravnic delno zaposlena na Medicinski fakulteti v Ljubljani, bomo v 

bolnišnici nadaljevali z izvajanjem kliničnih vaj za študente medicine. 

Strokovni razvoj zaposlenih bomo zagotavljali z omogočanjem udeležbe zaposlenih na 

kongresih, konferencah, simpozijih, seminarjih, pridobivanju oziroma ohranjanju obveznih 

licenc. Nadaljevali bomo z rednimi internimi izobraževanji zaposlenih. 

 

10. PLAN INVESTICIJ IN VZDRŽEVALNIH DEL V LETU 2026 

 

10.1. Plan investicij 

Načrt investicijskih vlaganj je prikazan v prilogi: 

Priloga - Obrazec 4: Načrt investicijskih vlaganj 2026 

Podrobneje so potrebe po investicijskih vlaganjih prikazane v prilogi k Obrazcu 4: Specifikacija 

potreb po investicijskih vlaganjih v letu 2026. 

Vrednost načrtovanih potreb po investicijskih vlaganj v letu 2026 znašajo 3.776.168 EUR. 

Investicijska vlaganja smo razdelili glede na vire financiranja: 

- V prvo skupino (amortizacija / lastna sredstva = priznana amortizacija v ceni storitve 

– dolgoročni kredit) v znesku 887.660 EUR smo vključili nujne nabave za nemoteno 

opravljanje zdravstvene dejavnosti. V to skupino smo vključili nabavo medicinske opreme 

(Centralne postaje z monitorji za nadzor življenjskih funkcij) na leasing v višini 200.000 

EUR. 

- V drugo skupino v znesku 897.888 EUR smo vključili nabave iz sredstev ustanovitelja. 

Postopki za pridobitev sredstev za nakup iz te skupine so se začeli v letu 2025 in se 

končujejo v letu 2026.  

- V tretjo skupino v znesku 9.600 EUR smo navedli nabave, ki jih načrtujemo izvesti z 

donacijskimi sredstvi. 
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- Nabave iz četrte skupine v znesku 1.981.020 EUR se bodo realizirale samo v primeru, če 

bomo zanje pridobili dodatna/druga sredstva za njihov nakup.  

Investicije v nepremičnine – iz tega naslova načrtujemo nujna dela za ohranitev zunanjih 

objektov (energetska sanacija stavb) in ureditev  parkirišča na območju Smerečine. Na tem 

področju bomo spremljali razpise za dodelitev RS/EU sredstev (financiranje iz drugih virov).   

Investicijska vlaganja v letu 2026 v primerjavi s preteklim letom 

 

 

10.2. Plan vzdrževalnih del  

Načrt vzdrževalnih del je prikazan v prilogi: 

Priloga - Obrazec 5: Načrt vzdrževalnih del 2026 

V letu 2026 načrtujemo naslednja vzdrževalna dela: 

- redno vzdrževanje medicinske opreme     110.000,00 EUR, 

- redno vzdrževanje druge opreme v znesku       110.000,00 EUR, 

- redno vzdrževanje računalniške opreme in programov v znesku    280.000,00 EUR, 

- redno vzdrževanje poslovnih prostorov in objektov v znesku          50.000,00 EUR, 

- investicijsko vzdrževanje v znesku        800.000,00 EUR. 

 

V letu 2026 načrtujemo stroške investicijskega vzdrževanja v višini 800.000,00 EUR. Sredstva 

bodo namenjana za vzdrževanje in obnovo kadrovskih stanovanj in za nujna investicijsko 

vzdrževalna dela. 

 

10.3. Plan zadolževanja 

Iz spodnje tabele je razvidna dinamika zadolževanja/razdolževanja Bolnišnice Topolšice v letu 

2026. 

Zadolženost na dan 

31.12.2025

Nova 

zadolžitev 

2026

Vračilo

2026

Stanje na 

dan 

31.12.2026

Naziv Opomba Znesek v EUR Znesek v EUR Znesek v EURZnesek v EUR

MF - EZR kratkoročni kredit 580.000 1.000.000 1.230.000 350.000

NLB Lease&Go d.o.o. leasing 8.456 5.537 2.919

SKB Leasing Select d.o.o.leasing 13.185 3.695 9.490

Leasing - novo leasing 200.000 16.600 183.400
Skupaj/saldo 601.641 1.000.000 1.255.832 345.809  

 

Preko sistema EZR načrtujemo čez letno zadolžitev v višini 1.000.000,00 EUR. V kolikor bodo 

pogoji poslovanja dopuščali bomo ustrezno znižali zadolžitev.  

Za nakup Centralne postaje z monitorji za nadzor življenjskih funkcij načrtujemo dolgoročni 

finančni leasing za dobo 5 let v višini 200.000,00 EUR. 

višina v EUR delež višina v EUR delež

Investicije v opremo 604.353 96,20 % 2.282.168 60,44 % 377,62

medicinska oprema, aparati in naprave 414.403 65,96 % 1.355.404 35,89 % 327,07

nemedicinska oprema, aparati in naprave 131.450 20,92 % 602.644 15,96 % 458,46

računalniška oprema 58.500 9,31 % 324.120 8,58 % 554,05

Investicije v nepremičnine 0 0,00 % 1.466.000 38,82 % 0,00

Neopredmetena dolgoročna sredstva 23.866 3,80 % 28.000 0,74 % 117,32

programska oprema in licence skupaj 23.866 3,80 % 28.000 0,74 % 117,32

Investicijska vlaganja skupaj 628.219 100,00 % 3.776.168 100,00 % 601,09

Investicijska vlaganja
Realizacija 2025 Finančni načrt 2026 Indeks 

FN24/R23
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11. PRILOGE 

 

‒ Obrazec 1: Delovni program 2026,  

‒ Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2026,  

‒ Obrazec 3: Kadri 2026 

‒ Obrazec 4: Načrt investicijskih vlaganj 2026, 

‒ Specifikacija potreb po investicijskih vlaganjih v letu 2026, 

‒ Obrazec 5: Načrt vzdrževanja 2026, 

‒ Obrazec 6: Terciarna dejavnosti 2026, 

‒ Obrazec 7: Načrt IT 2026, 

‒ Obrazec 8: Podatki za Ministrstvo za finance 

‒ Priloga – AJPES bilančni izkazi. 

 

 

Datum: 1. 4. 2026 

                 Podpis odgovorne osebe: 

       mag. Darja Kramar 
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