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MINUTE ZA PRETEKLOST
ZGODOVINA BOLNIŠNICE TOPOLŠICA NA RAZGLEDNICAH
OD ZDRAVILIŠČA DO BOLNIŠNICE (drugi del) - Tadej KRAMAR

Obdobje med obema vojnama je bilo ne le ekonomsko Državno zdravilišče Topolšica je izdajalo reklamne 
in socialno gledano obdobje, ki je na ljudeh pustilo kataloge ki so bili moderni in barvni v slogu art dekorja. 
neizmeren pečat velike vojne, kot zgodovinopisje Kataloge je zdravilišče pošiljalo po celotni državi.
imenuje prvo svetovno vojno. Potrebno je  poudariti, da Topolšica in Golnik nista bili 
11. 11. 1918 ob 11 uri je bilo razglašeno premirje in s »ljudski« zdravilišči za zdravljenje tuberkuloze, ampak 
tem po konferenci v Verssailles-u leta 1919 tudi končna za »plačila zmožne bolnike« ter zdravstveno 
vojna. zavarovane bolnike ki so bili v manjšini.

Težke povojne razmere je zaradi lakote in predvsem Med te bolnike so spadali delavci in državni nameščenci 
španske gripe ki je kosila med ljudmi, ter enako katerim je zdravljenje krila zavarovalno zdravstvena 
smrtonosne tuberkuloze občutila ne le Evropa ampak je organizacija.
bila to tragedija v svetovnem merilu. Od leta 1929 je tuberkuloza prenehala biti najpogostejši 
Cesar Karel I. Avstrijski je abdiciral in odšel z družino v vzrok smrti, začela se je umikati boleznim krvnega 
izgnanstvo, najprej na Portugalsko in nato na otok obtoka.
Madeira, dokončno je razpadla Donavska monarhija v V času gospodarske krize od leta 1929 do 1941 je 
kateri smo bili Slovenci celih 600 let. trimesečno zdravljenje znašalo nepredstavljivih 10.000 
Čete so se umikale iz Piave in Vittoria Veneta, slovenski dinarjev kar je v takratnem času znašalo 4 povprečne 
polki so se upirali v Jugendburgu in nastala je mala delavske plače, pol vrednosti manjše pritlične hiše ali 15 
državica Slovencev, Hrvatov in Srbov s sedežem v koles ali tono govedine ali avto srednjega razreda 
Zagrebu. znamke Fiat Balilla ali motor z bočno prikolico znamke 

Puch.Velike sile Antante, srčne zveze, katero sta tvorili od leta 
1903 Velika Britanija in Francija in od Londonskega Dozidali so sedem zanemarjenih poslopij z 20 
sporazuma leta 1915 tudi Italija te državice niso posteljami, dogradili so del Vesne, stari del Smrečne in 
priznale. Zoro, Mladiko in oddelek Lom. 

Kot edina sprejemljiva rešitev je bila združitev s Od leta 1919 do konca druge svetovne vojne so poleg 
Kraljevino Srbijo in Črno Goro pod žezlom dinastije zdravnikov tu službovale šolske sestre – nune, ki so bile 
srbskih kraljev Karađorđevičev. Kmalu zatem je nastala medicinske sestre, vodile so oddelke po stavbah 
Kraljevina Srbov, Hrvatov in Slovencev. Smrečna, Breda, Vesna, Mladika ter delale v 

laboratoriju, lekarni, kuhinji poleg pomožnega osebja Slovenske nekdaj dedne dežele Kranjska in Štajerska 
kot so bile kuharice, perice, vzdrževalci, mehaniki.ter Goriška in Gradiščanska s Trstom sta po Rapalski 

pogodbi leta 1920 pripadle Italiji. Žalostna je zgodba z dr. Vaso Savičem in dr. Maro 
Kučero njegovo življenjsko sopotnico, zaradi odpoklica Medtem ko so bile pod Avstro-ogrsko monarhijo 
v Beograd, ki bi obema pomenila napredovanje, je Kranjska in Štajerska med srednje razvitimi regijami 
njemu ljuba Topolšica, ki jo je skrbno vodil od leta 1922 takoj za Češko sta bili v Kraljevini SHS med najbolj 
pomenila obup. Oba sta storila samomor leta 1939. razvitimi deželami skupaj s Hrvaško medtem je bil jug 
Pozneje so jima postavili spomenik in spominsko ploščo države kmetijski in nerazvit.
– vendar je bila po drugi svetovni vojni umaknjena v 
depo bolnišničnega arhiva kjer ostaja še danes.

Leta 1939 so načrtovali gradnjo operacijskega bloka.

Standard bivanja je bil izjemno visok kar poleg 
zasoljenih cen v 30 letih in dobre oskrbe reklamni 
katalogi opisujejo, da so bili odrasli pacienti nameščeni 
v »zasebnih intimnih vilah z modernim komfortom«, 
vsak oddelek je imel sobe z eno, dvema ali tremi 
posteljami ter  zdravnika.

Zaradi gospodarske krize in bližajoče se vojne vihre 
promet v Topolšici ni propadel oziroma se zmanjšal. 
Obdržal je status nekega prestiža. 

Žal je zlato dobo prekinila druga svetovna vojna in z njo 
so tudi za nekaj časa ugasnile luči napredka.

Razvoj bolnišnice v obdobju med obema vojnama je bil 
poln optimizma kljub težkim razmeram.

Leta 1919 je vodenje prevzel dr. Otto Haus, nato leta 
1921 dr. Ivan Drobnič in potem od leta 1922 do svoje 
smrti dr. Vasa Savić.

Postala je cvetoče zdravilišče s 300 posteljami, skupno 
število bolnikov ki se jih je zdravilo v zdravilišču pa je 
bilo 9424. 

Od leta 1937 naprej je državno zdravilišče Topolšica 
zavzemalo peto mesto po številu bolnišničnih postelj, 
večje število postelj so imele le »Obča državna bolnica« 
v Ljubljani – 934, nato ji je sledila Bolnica za duševno 
bolne na Studencu pri Ljubljani z 740 posteljami, 
Splošna bolnišnica Maribor je tedaj imela 606 postelj, 
Javna bolnica v Celju pa 405 postelj in kot zadnja 
Bolnišnica za duševno bolne v Novem Celju s 330 
posteljami.
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Po izobrazbi sem diplomirani upravni organizator, Menim, da je naloga vseh članov sveta zavoda in 
pred kratkim pa sem zaključila tudi magistrski vodstva bolnišnice, da v tako težkih časih skupaj 
študij na Fakulteti za državne in evropske študije. prebrodimo finančne in likvidnostne težave, ki jih 
Moja delovna pot se je pričela v gospodarstvu in ima zavod zaradi izvajanja projekta energetske 
sicer v takrat uspešnem inženirskem podjetju sanacije Bolnišnice Topolšica. Upam na dobro in 
Smelt, kjer sem se vključila v projektno skupino, strokovno pripravljeno gradivo in jasno vizijo 
ki je celostno obravnavala in vodila izgradnjo vodstva bolnišnice, kajti le tako bomo člani sveta 
objektov. Skupina je bila sestavljena iz lahko sprejemali odločitve, ki bodo koristile 
predstavnikov različnih strok, ki je skupaj delovala zavodu. Končni cilj pa mora biti zadovoljen 
kot tim in vodila ter zaključila milijonski projekt. uporabnik, v našem primeru bolnik.
Glede na tedanji način dela, ki je baziral na 

Kot predsednica sveta vidim perspektivno vlogo 
sektorjih in oddelkih, je bil projektni način dela 

bolnišnice, ker se je pravočasno specializirala, 
primer dobre prakse, za mlado začetnico pa je bil 

prvenstveno za področje pljučnih bolezni, zato je 
to velik bazen znanja, kjer sem se lahko veliko 

Bolnišnica Topolšica en korak pred ostalimi in 
naučila in pridobila izkušnje. V devetdesetih letih 

verjetno ne bo predmet posebnih obravnav. Veliko 
sem poiskala druge izzive, postala sem direktorica 

predstavnikov strokovne javnosti namreč meni, 
avstrijsko- slovenskega podjetja, ki se je 

da je bolnišnic v Sloveniji preveč, da bo potrebno 
ukvarjalo s  tehničnimi pripomočki za gluhe in 

nekatere specializirati, združiti ali pa celo ukiniti. 
naglušne. Leta 2002 sem se zaposlila na Uradu 

Pogoj za brezskrbno delovanje bolnišnice je, da se 
Svetovne zdravstvene organizacije v Sloveniji in 

čim prej usposobi 100% zmogljivost dejavnosti in 
nato na Ministrstvu za zdravje. Moje področje dela 

sanira izgubo ter poplačajo krediti. To so pogoji, 
na ministrstvu obsega pripravo različnih strategij 

da se lahko tudi kadrovsko okrepi strokovno ekipo 
zdravstvenega varstva, področje kadrov, pripravo 

in nabavi sodobne aparature, brez katerih ni 
mrež izvajalcev itd. V lanskem letu pa sem 

sodobne zdravstvene oskrbe. Varčevati bo 
prevzela tudi vodenje Sektorja za razvoj 

potrebno na vseh področjih in si zastaviti realne in 
zdravstvenega varstva. Članica Sveta zavoda 

uresničljive cilje.
Topolšica sem postala leta 2013, v letu 2014 pa 

Menim, da je bolnišnica s sedanjim vodstvom na sem prevzela vodenje sveta zavoda.
pravi poti.

PREDSTAVITEV ČLANA SVETA ZAVODA

mag. Dušanka Petrič
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V bolnišnici smo že drugo leto skladno z realiziranih 3.916 bolniško oskrbnih dni. Nad 
zakonskim rokom ter navodilom Ministrstva za planom je bilo realiziranih 30,66 % oziroma 919 
zdravje pripravili polletno poročilo. V poročilu o oskrbnih dni, kar znaša 86.609,26 EUR. V 
poslovanju v obdobju januar – junij 2014 smo specialistično ambulantni obravnavi je bilo skupaj 
poročali o poslovnih dogodkih po načelu realiziranih 219.626 točk, (97,30 % plana) in 
fakturirane realizacije in po načelu denarnega 9.584 obiskov (108,07 % plana), opravljenih je 
toka, poročali pa smo tudi o delovnem programu bilo 1.340 CT preiskav (124,25 % plana) in 82 
in stanju zaposlenosti. preiskav v okviru programa SVIT (95,91 % 

plana). Čakalne dobe so bile v prvem polletju 2014 
V prvem polletju 2014 smo evidentirali presežek 

v mejah dopustnih, razen pri preiskavi UZ srca. 
prihodkov nad odhodki v višini 1.673,93 EUR, kar 
predstavlja 0,03 % celotnih prihodkov bolnišnice v V finančnem načrtu za leto 2014 smo predvideli 
tem obdobju. uravnoteženo poslovanje. Predvideli smo, da 

bomo načrtovani poslovni izid dosegli z znižanjem 
Realizirani celotni prihodki v prvem polletju 2014 v 

stroškov porabe zdravil in zdravstvenega 
višini 5.115.082,37 EUR so v primerjavi s 

materiala ter z znižanjem stroškov intelektualnih 
planiranimi za to obdobje višji za 6,04 %. Glede na 

zdravstvenih storitev, v manjši meri pa tudi z 
enako obdobje preteklega leta so realizirani 

nižjimi stroški dela. Od zastavljenih ciljev 
celotni prihodki višji za 7,83 %. Razlog za višje 

odstopamo predvsem zaradi previsokih 
celotne prihodke v prvem polletju je v 

materialnih stroškov. 
evidentiranju višjih realiziranih prihodkov iz 
naslova opravljenih zdravstvenih storitev po Višji materialni stroški vplivajo na likvidnost 
pogodbi z ZZZS. bolnišnice oziroma na poravnavanje naših 

obveznosti do dobaviteljev in uporabnikov 
Realizirani celotni odhodki v prvem polletju 2014 v 

enotnega kontnega načrta. Kljub temu, da so bili 
višini 5.113.408,45 EUR odstopajo od planiranih 

materialni stroški v prvih šestih mesecih 
za to obdobje predvsem na račun odstopanja 

letošnjega leta višji od planiranih za 20,41 %, pa 
materialnih stroškov od načrtovanih. Materialni 

se je obseg neporavnanih obveznosti do 
stroški (stroški blaga, materiala in storitev) so bili 

dobaviteljev in uporabnikov enotnega kontnega 
za prvo polletje planirani v višini 1.497.519,00 

načrta povečal samo za 1,8 % glede na stanje 
EUR, realizirani pa so bili v višini 1.803.088,68 

konec leta 2013. 
EUR. Smo pa v okviru planiranih 
sredstev uspeli zadržati stroške dela, 
i n  t o  k l j u b  e v i d e n t i r a n j u  
sorazmernega dela stroškov za 
odpravo zadnjega dela ¾ plačnih 
nesorazmerij, katerega izplačilo bo 
realizirano v letu 2015. Materialni 
stroški in stroški dela predstavljajo 
kar 94,88 % vseh realiziranih 
celotnih odhodkov v prvem polletju 
2014.

V primerjavi s preteklim letom smo v 
prvih šestih mesecih letošnjega leta 
močno presegli načrtovani program 
zdravstvenih storitev po pogodbi z 
ZZZS, kar je povzročilo ustrezno 
večje stroške zdravil, stroške 
obvezilnega in sanitetnega materiala 
ter stroške zdravstvenih storitev. V 
akutni bolnišnični obravnavi je bilo 
rea l i z i ran ih  2 .026 odpustov 
pacientov, kar je za 18,38 % nad 
priznanim programom. Neplačanih je 
314 obravnavanih primerov, katerih 
vrednost znaša 790.417,47 EUR. V 
neakutni bolnišnični obravnavi je bilo 

FINANČNO POSLOVANJE V OBDOBJU JANUAR–APRIL 2014

Vlasta Jevšenak, univ.  dipl.  ekon., vodja Službe za finance in ekonomiko
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Tabela 1: Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov v EUR



Barcelona, glavno mesto Katalonije in drugo raziskovalnih del, med njimi 27 kliničnih in 12 
največje mesto Španije, se je ob slovesu poletja bazičnih raziskav, 15 nadgradenj kliničnih 
predala srcu, športu in politiki. Mesto je gostilo raziskav ter 4600 povzetkov. Brez dobre 
letošnji Evropski kardiološki kongres, uživalo ob organizacije, časovne natančnosti  in elektronske 
zaključnih tekmah svetovnega  prvenstva v podpore bi se kongres ne uspel tako dobro 
košarki, srce pa mu bije za skorajšnji referendum, odvijati.  Izmed številnih možnosti smo si vsak po 
kjer se bodo Katalonci odločali o samostojnosti. Bo svojih interesih na »smartiju« oblikovali lasten 
dolgoletna želja končno uresničena? program, ki nas je kasneje vodil iz predavalnice v 

predavalnico. Na razstaviščnem prostoru je bilo 
poleg informacij o zdravilih mogoče dobiti tudi 
strokovno literaturo in se seznaniti z novimi 
ultrazvočnimi aparati.

Na kongresu so predstavili tudi pet novih 
praktičnih smernic za vsakodnevno rabo. 
Smernice o ne srčni kirurgiji nas usmerjajo v 
dobro preoperativno pripravo bolnika ter ustrezno 
vodenje vzporednih bolezni. Smernice o 
hipertrofični kardiomiopatiji vsebujejo tudi 
zanimiv in enostaven kalkulator za izračun pet 
letnega tveganja za nenadno srčno smrt. Nove 
smernice o pljučni emboliji prinašajo priporočila 

Avtor: Janez Poles
za diagnostiko in kompleksno zdravljenje 

Firo Europa (sejemski prostor na obrobju mesta) zahtevne bolezni. Po letu 2001 smo dobili nove 
je za pet dni zasedlo 30.000 kardiologov. Zbrali smernice za zdravljenje bolezni aorte. Tokrat teče 
smo se z različnih koncev sveta, vsi željni znanja in beseda tudi o aortni anevrizmi, kalcinacijah, 
v velikem pričakovanju novosti, ki bi jih lahko prirojenih boleznih, vnetjih in aortnih tumorjih. 
prenesli v vsakodnevno prakso.  Predavanja so se Smernice o srčni revaskularizaciji so nastale po 
odvijala v desetih »vaseh« s po štiri ali pet natančni analizi 100 raziskav, ki so vključevale 
predavalnic. V prvi vasici so tekla predavanja o e- 93500 bolnikov. Kdaj se odločiti za kirurški poseg 
tehnologiji, anatomiji srca in predstavitvenih in kdaj izbrati znotraj žilno intervencijo z novimi 
tehnikah; v drugi o bazični kardiološki znanosti; v opornicami, ki sproščajo zdravilo?  
tretji o visokem krvnem tlaku ter farmakoterapiji; 

Veliko presenečenje so novi srčni spodbujevalci, ki v četrti o prirojenih boleznih srca, boleznih 
nimajo baterije. Uporabili so mehanizem zaklopk, srčne mišice in osrčnika ter pljučnega 
zapestnih ur. Gibanje srca tako proizvaja elektriko krvnega obtoka. Vsi, ki so želeli vedeti kaj več o 
nujno potrebno za stimulacijo. Vstavljanje aortne posegih, perifernem obtoku, možganski kapi in 
zaklopke preko žile bodo v prihodnje izvajali kar v srčni kirurgiji so izbrali v peto vasico. Vasica 
lokalni anesteziji.številka šest mi je bila najljubša, saj so v njej 

potekala predavanja o srčnem 
popuščanju in disfunkciji levega 
p r e k a t a .  I z b i r a l  s e m  m e d  
predavalnicami Bejrut, Nikozija, Tel 
Aviv ali Berlin.          Sedmica je 
postregla z boleznimi koronarnega 
žilja, ishemijo, akutno srčno oskrbo ali 
akutnim koronarnim sindromom. 
Pogosto sem iskal svoj sedež tudi v 
osmici, saj so tukaj tekla predavanja o 
preventivi, rehabilitaciji in športni 
kardiologiji. Vasica devet je gostila 
aritmije, srčne spodbujevalce ter 
resinhronizacijo. V centralni vasici so 
tekle vroče teme in diskusije za in proti. 
Po ocenah poznavalcev je bil 
predstavljen doslej najmočnejši 
strokovni program. Predstavljeno je 
bilo rekordno število originalnih 

Avtor: Janez Poles

EVROPSKI KARDIOLOŠKI KONGRES - Barcelona 2014 – v znamenju 

srca, športa in politike

prim. Janez Poles, dr. med., spec. interne med., kardiologije in vaskularne med.
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Stres in naravne katastrofe predstavljajo visoko meso, ribe, školjke in morske alge. Uporaba 
tveganje za spastično zožitev koronarnih arterij. nordijske diete v primerjavi s klasično dansko dieto 
Na Japonskem so se zaradi pogostih potresov in je uporabnikom omogočila pomembno znižanje 
cunamijev, ki so sprožili številne akutne koronarne telesne teže, krvnih maščob in krvnega tlaka., 
dogodke, problematike lotili sistematično.  

Posebno pozornost so namenili zgodnjemu 
Ugotovili so, da je aktivnost encima Rho-kinaze v 

odkrivanju povišanega krvnega tlaka pri otrocih. 
cirkulirajočih nevtrofilcih pri bolnikih s spazmi 

3% otrok v starosti od 3 do 18 let ima visoko 
koronark pomembno povišana še 6 mesecev po  

normalen krvni tlak, 3 % pa že razvito hipertenzijo. 
stresnem dogodku. Z zdravilom fasudil lahko 

Debeli mladostniki so kar 6 krat bolj ogroženi. 
aktivnost encima zavrejo.

V zdravljenju srčnega popuščanja so ACE zaviralci, 
Delovni dan smo pričenjali s predavanji ob 8:30. betablokatorji in diuretiki že vrsto let temeljni 
Na kongresnem centru je bil živahno vse do 20. kamen. Eksperimentalno zdravilo LCZ696 (ACE 
ure, ko so se končali večerni simpoziji. Z vlakom in zaviralec + zaviralec neprilisina = ARNI) ima 20% 
podzemno smo odbrzeli v mesto, ki nas je čakalo s večji učinek na srčno žilno umrljivost kot ACE 
svojo magično privlačnostjo. Sprehod po široki in zaviralci. Prvič se je zgodilo, da ne svetujejo 
živahni Rambli do spomenika Krištofu Kolumbu, dodatnega zdravila ampak zamenjavo. Namesto 
kratek skok do Gaudijevega parka Guel ali pa ACE se tako pojavlja ARNI.
meditacija pred nedokončano baziliko Sagrada 

Sicer pa pri zdravljenju srčnega popuščanja poleg Familia.  Impozantne stavbe, čudoviti portali, 
zdravil igra zelo pomembno vlogo telesna prijazni ljudje in španski temperament, ki pa se ob 
aktivnost. Z magnetno resonanco so dokazali kar globalizaciji postopno vse bolj izgublja. Škoda.  
15 % izgubo mišičja nog že po 3 dnevnem ležanju. 

Kar prehitro sem se po petih napornih in zanimivih Zato že prvi dan ležanja svetujejo elektro-
dneh znašel na letalu, ki je rezalo temno nebo in stimulacijo. V program rehabilitacije vključujejo 
preko Rima iskalo pot do Trsta. Nato še nočna intervalno visoko stopenjsko obremenitev s 85-
vožnja do doma. Čas za urejanje spominov, 90% na testu dosežene frekvence srčnega utripa.  
predalčkanje informacij in iskanje načina, kako 

Preventivci so po mediteranski postregli še z novo nova spoznanja kar najbolje preliti v vsakodnevno 
nordijsko dieto. Sestavlja jo 15 skupin živil: sadje prakso. 
in zelenjava, krompir, sveža zelišča, rastline in 
gobe nabrane v naravi, oreščki, polnovredna žita, 

Avtor: Janez Poles
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S tem da jo spominjamo na včerajšnji dan ne vseživljenjsko zaposlitev in imajo razvit izrazit čut 
moremo zadovoljiti mladine danes. pripadnosti organizacijam. Tudi današnji čas še 
Moramo ji ponuditi nekaj, vedno  dojemajo kot svet poln priložnosti. Odraščali 
kar pričakuje od jutrišnjega dne. so v velikih družinah, kjer je bilo potrebno 
Oskar WESE medsebojno sodelovanje, zato so zelo dobri v 

timskem delu (Zemke e tal, 2000). Svojo tehnično 
V zgornji misli je podana resnica, ki je prepogosto ne 

neprilagodljivost  uspešno nadomeščajo z 
želimo ali ne znamo preseči in to je pogost razlog za 

dolgoletnimi izkušnjami.  So zelo marljivi, cenijo 
nesoglasja. Primerjave s tistim nekoč, ali besede mi 

stabilno delovno okolje in spoštujejo avtoriteto. Na 
smo nekoč…mladim ne pomenijo izziva, saj oni 

delovnem mestu jim največ pomenijo izzivi, 
prinašajo znanje in pričakujejo izzive danes. Za 

osebnostni razvoj, potrpežljivost, vztrajnost, 
uspeh je potrebno znati spoštovati različnost 

urejenost, red, jasna pravila dela, raznoliko delo, ki 
generacij, ki se srečujejo v delovnem okolju, kajti 

jim omogoča tudi zabavo (Brečko, 2005). Motivacijo 
ravno seštevek različnosti je ključ uspešnosti.

za to generacijo pomenijo finančne spodbude, za 
POJEM GENERACIJA sledenje spremembam pa potrebujejo veliko 

izobraževanja. Težko se soočajo s konflikti in proces Beseda generacija je v mnogih jezikih nastala iz 
dela jim je pomembnejši od rezultatov.latinske besede generatio, ki pomeni rojstvo, 

ustvarjanje, družino, človeštvo. Generacije so Generacija X
definirane kot skupine ljudi, ki so živele v določenem 

Pojem sta uveljavila angleška avtorja Charles 
zgodovinskem obdobju. Dogodki tega obdobja so 

Hamblet in Jane Deverson. To generacijo 
pustili velik pečat na posameznikih (Kuljić, 2007). 

predstavljajo ljudje, ki so odraščali v  času velike 
DELITEV GENERACIJ ekonomske negotovosti, ki se je nadaljevala v 

gospodarsko recesijo in v devetdesetih še v visoko V literaturi je možno zaslediti več časovnih okvirjev 
stopnjo brezposelnosti in inflacijo. To obdobje je v in tudi pojmovanj generacij, Zemke s sodelavci 
takratni Jugoslaviji spremljalo povečanje možnosti (Zemke e tal.,2000), je današnje generacije razdelil 
izobraževanja, zaposlovanja in dviga materialnega v štiri skupine :
standarda.  To je prva generacija, ki je občutila 

- generacija veteranov (1922 -1943), posledice socialne revolucije, se srečala s 
kontracepcijo in emancipacijo žensk, ter doživljala - generacija otrok blaginje ali baby boom 
kontrakulturna, subkulturna gibanja in živela z     generacija (1944 – 1960),
rockom (Ule, 1999). Generacija X ceni zabavo in 

- generacija x (1961 - 1980), uravnoteženo življenje.  Pri delu so kreativni, 
odločni, prilagodljivi in se zlahka soočijo s - generacija y ( 1981 -2001).
spremembami. Zaradi odraščanja v času velikega 

Zasledimo pa že tudi generacijo z, ki ji pripadajo tisti 
tehnološkega razvoja so tehnično podkovani. Ker so 

rojeni po letu 2001.
odraščali v obdobju, ko so se njihovi starši posvečali 

Generacija veteranov predvsem službam so odrasli v zelo samostojne 
ljudi, ki se zanašajo samo nase (Ule,1999).   V to generacijo spadajo osebe rojene  v letih 1922 -

1943, spadajo v najstarejšo generacijo delovne sile Zemke e tal (2000) menijo, da ta generacija nima 
in so v večini že upokojeni. tradicionalnega občutka za čas in prostor in ne 

pripisujejo velikega pomena temu kdaj in kje Odraščali so v težkih ekonomskih časih, v družbi, ki 
opravijo svoje delo, saj jim je pomembneje, da je je zelo cenila moralo, družbene norme, tradicijo in 
delo opravljeno in to  v okolju kjer vladajo sproščeni trdo delo. Zaupanje v družbene institucije je bilo 
odnosi. Pripadniki te generacije se zavedajo, da popolno, delo zelo cenjeno in red je bil zagotovljen. 
varna zaposlitev ne obstaja več, večjo pripadnost Pripadniki te generacije imajo zelo radi veličastne 
občutijo do svojega poklica kot do institucije. Privlači stvari, disciplino, spremlja jih konzervativen 
jih priložnost za profesionalno in osebnostno rast, potrošniški stil, še vedno plačujejo le z gotovino 
ter izkoristijo vsako priložnost za izobraževanje, ki (Zemke et all, 2000). Osebe te generacije imajo 
pripomore k izboljšanju opravljanja dela. Če imajo ogromno znanja in izkušenj, kar jih dela odlične 
možnosti za samostojno delo in odločitve bo njihovo mentorje in svetovalce. Izzive rešujejo na podlagi 
funkcioniranje najboljše. Brez možnosti sodelovanja izkušenj.
pri odločitvah se ne bodo  znašli.

Generacija otrok blaginje     
Generacija Y

To generacijo imenujemo tudi baby boom 
Imenujejo jo tudi generacija, ki noče odrasti, generacija, rojena je v letih 1944 do 1960. 
oziroma generacija Petra Pana. Otroci te generacije Odraščala je v povojnem obdobju, v času razvoja 
so odrasli s tehnologijo, vsakodnevno so se srečevali gospodarstva, zato njeni predstavniki verjamejo v 
z računalnikom, internetom in ostalimi sodobnimi 

X IN Y GENERACIJA V DELOVNEM OKOLJU – ALI JE X+Y = USPEH

Darja Kramar, dipl. m. s., pomočnica direktorja za zdravstveno nego

6



tehnologijami. Njihov vsakdan je prepleten z veliko. Posebna vrednota zanje je, da se z njimi 
ločitvami, istospolnimi zvezami, šolskim nasiljem in ravna človeško in pri upravljanju z njimi bo 
drogami. Od vseh družbenih dejavnikov pomembno prijaznejši dostop delal čudeže. Crane (2001) 
odgovornost nosijo starši, ki jih vzgajajo na predlaga, da jih organizacije
permisiven način in jih vključujejo v družinske 

»raje sprejmejo, kot pa se prepirajo z njimi«. 
odločitve

Za Y generacijo je primerno kreativno delo, ki 
(Draškovič,2010). Trenutne vrednote generacije Y 

vključuje veliko samostojnega angažiranja, vodja 
naj bi bile : etika, samozavest, optimizem, 

naj bo del tima, delovni čas gibljiv, nagrada za 
družabnost. Zelo nam bodo zamerili, če bomo z njimi 

uspešnost pa so jim dodatne pristojnosti.
govorili gospodovalno. Najraje imajo komunikacijo 

Čeprav se torej v delovnem okolju srečujejo različne po elektronski pošti. Zaradi neizkušenosti jim težave 
generacije je potrebno doseči med njimi predstavljajo zahtevnejši projekti.
sodelovanje, ki prinese dobrobit organizacije. 

Pripadnikom generacije Y se zdi pomembno 
Upoštevati je potrebno, da mlajši v organizacijo 

ustrezno plačilo in varnost zaposlitve, kar Brečko  že 
prinašajo novo, sveže znanje. Tega naj prenašajo na 

leta 2005 razlaga z dejstvom, »…da je veliko delovno 
starejše zaposlene, ti pa naj mlajše kolege naučijo 

sposobnih pripadnikov generacije Y brezposelnih, 
utečenih navad in postopkov, torej naj bodo mlajšim 

oziroma jim je prva zaposlitev pravzaprav zavod za 
kolegom mentorji. Na ta način bo znanje med 

zaposlovanje, zato je zanje varnost delovnega 
zaposlenimi krožilo in se nadgrajevalo. S takšnim  

mesta zelo pomembna.«
načinom sodelovanja se bodo izboljševali 

UMEŠČANJE RAZLIČNIH GENERACIJ V medsebojni odnosi in ustvarjala se bo prijetna 
DELOVNI PROCES delovna klima.

Organizacije, ki želijo uspešno upravljati z Zaključek
generacijsko raznoliko delovno silo, se morajo 

Ob zavedanju, da se naša družba stara, da se 
posvetiti posamezniku in ne samo preferencam 

življenjska doba podaljšuje in, da se podaljšuje tudi 
organizacije. S poznavanjem posameznikov lahko iz 

delovna doba, bo srečevanje različnih generacij na 
njih potegnejo tisto najboljše. Le v primeru, ko 

delovnem mestu stalnica. Različne generacije 
posameznika res dobro poznaš, mu lahko dodeliš 

zaposlenih prinašajo na delovno mesto različne 
ustrezne naloge, ki jih bo odlično opravil. Dobri 

vrednote, življenjske stile, razmišljanja in poglede 
rezultati bodo delavcu dvignili stopnjo zadovoljstva

na življenje. Izziv managementa naj bo usmerjanje 
Filozofija pri vodenju delavcev: raznolikosti k skupnemu cilju, ob tem pa se je 

potrebno zavedati, da rezultati ne bodo dosegljivi 
čez noč, saj bo potrebno spreminjati organizacijsko 
kulturo, z razvojem zavedanja, da so delovni 
rezultati posledica sposobnosti in ne starosti.
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SVETA JEZA

Jaka Tamše,  univ. dipl. psiholog 

V zadnjem času imam v psihoterapevtski užaljenost, bodisi tesnoba ali pa morda samo 
obravnavi kar nekaj ljudi, ki imajo težave z jezo. glavobol. Če jih vprašam ali je jeza dobro ali slabo 
Človek bi pomislil, da ima težave z jezo predvsem čustvo, običajno odgovorijo, da slabo. 
nekdo, ki se veliko in pogosto jezi, se razburja, je 

Pa je jeza res slabo čustvo? Spomnim se zgodbe 
morda žaljiv ali celo fizično agresiven. No, s 

prijatelja, ki je deset dni zapored obiskoval 
takšnim človekom imajo težave predvsem vsi 

intenzivni tečaj športnega plezanja. Nekaj ljudi, ki 
ostali ljudje okrog njega, on sam pa niti nima 

so se prvič videli in se med sabo pred tem niso 
težav. Ne, težave z jezo se kažejo predvsem pri 

poznali, je deset dni več ur na dan preživljalo 
ljudeh, ki si iz takšnega ali drugačnega razloga ne 

skupaj na plezalnih stenah, drug drugega 
pustijo čutiti in izražati jeze. Ljudje, ki imajo 

varovalo z vrvmi in bilo večino časa tesno skupaj v 
težave z jezo običajno pomoč poiščejo zaradi 

prostoru, kjer so bili nekako utesnjeni, plezali so 
popolnoma drugih pritožb: paničnih napadov,  po 

drug ob drugem, mimo drugega, nad drugim, 
zdravljenju odvisnosti od alkohola, zaradi 

padali iz stene. Prijatelj je kasneje povedal, da je 
izgorevanja na delovnem mestu ali zaradi 

nekje šesti dan ena od udeleženk tečaja 
nezadovoljstva v odnosih, depresije … mogoče 

nenadoma pričela kričati nanj in ga zmerjati, 
včasih povedo le to, da s težavo rečejo “ne”. Nihče 

kakšen da je, kako nevljuden in nevzgojen in 
pa zase ne pravi, da ima težave z jezo.

egoističen in neuvideven kreten da je. On jo je le 
nemo opazoval in se čudil in potem le povprašal, 
kaj je narobe. Odgovorila mu je, da se že šest dni 
neprestano zaletava v njo, večkrat ji stopi na 
nogo, z vrvmi se zapleta v njene vrvi … skratka 
naštela je goro stvari, ki jih je počel in so njo 
motile, hkrati pa ga je žalila in označila kot slabega 
človeka. Ko jo je vprašal, kako to, da mu tega ni 
prej povedala, da jo to moti, da se opravičuje, 
ampak, da on sploh ni vedel, da dela karkoli 
narobe, mu je odgovorila, da ni hotela “težit” in da 
bi si moral to on sam “gor priti”. 

Pa si poglejmo 
nekaj teorije o 
jezi. Jeza spada 
m e d  š t i r i  
osnovna čustva. 
Poleg nje so 
osnovna čustva 
še žalost, strah 
i n  v e s e l j e .  
Ž a l o s t  
občutimo, kadar Kasneje v obravnavi, ko pripovedujejo na kakšen 
d o k o n č n o  način se običajno obnašajo in kako se v določenih 
i z g u b i m o  situacijah počutijo, pa se pogosto izkaže, da je pri 
kakšno stvari, ki njih jeza “prepovedano čustvo”. Nekje v otroštvu 
je za nas imela so se sami pri sebi odločili, da se jezijo “zlobni”, 
veliko vrednost in glede tega ne moremo nič “slabi” ljudje in da oni sami ne bodo nikoli takšni. 
storiti. Žalost nam omogoča, da se prilagodimo na Ko se pogovarjamo, kaj bi za njih pomenilo, če bi 
novo realnost, drugim pa sporoča, da pokazali jezo, udarili po mizi, povzdignili glas … 
potrebujemo čas in tolažbo. Strah občutimo, običajno odgovorijo, da se oni ne bi “nikoli spustili 
kadar predvidevamo, da bomo v prihodnosti na tak primitiven nivo”, da si ne bi nikoli privoščili, 
naleteli na situacije ali stvari, ki so lahko nevarne. da bi “izgubili kontrolo”, ali da se ne bi nikoli “tako 
Omogoča nam, da se na njih pripravimo ali pa se ponižali, da bi se obnašali prostaško”.  Če jih 
jim izognemo. Veselje občutimo, kadar je vse povprašam, kaj bi čutili sami do sebe, če bi se le 
tako, kot mora biti in nam ni potrebno ničesar zgodilo, da bi se razjezili, običajno povedo, da bi 
spreminjati. Jezo pa občutimo, kadar v tem jih bilo tega sram. Po drugi strani pa s ponosom 
trenutku nekaj ali nekdo počne nekaj, kar nam ni v poudarijo, da oni nikoli niso jezni, ne prenašajo 
redu, posega v naše meje, krši dogovor, pravila. dretja in agresije in ne marajo konfliktov. Tam, kje 
Jeza nas mobilizira k vedenju, da spremenimo bi morala običajno biti jeza, se pojavi bodisi 

8



Navodila avtorjem, piscem glasila TOPLIČNIK

Prosimo, da nam prispevke pošljete v elektronski obliki na 
e-naslov: 

boltop.novice@b-topolsica.si.

Prispevki naj vsebujejo strokovne in akademske naslove 
avtorjev ter naziv oddelka/ enote/službe, v kateri ste 
zaposleni. Slike priložite ločeno na koncu besedila (z 
navedbo avtorja). Besedilo naj bo v dveh stolpcih (9 cm 
širine) na eni strani. Na koncu svojega prispevka navedite 
vire, iz katerih ste črpali vsebino za prispevek.

Prispevke za naslednjo številko zbiramo do 5. decembra 
2014.

Vljudno vabljeni k sodelovanju!

stvari v okolju, ki jih lahko spremenimo na način, ki pa se učimo tudi imeti realna pričakovanja. 
je za nas dober, ki nam bolj ustreza. Druge pa Dostikrat namreč samo izražanje jeze, pa če je še 
poziva k temu, da naj s svojim vedenjem, ki nas tako prepoznana, stopnjevana in na vedenje 
jezi prenehajo oziroma se začnejo obnašati v drugega usmerjena, še ne pomeni, da bo tudi 
skladu z dogovorom. dosegla želeni učinek, spremembo vedenja 

drugega. To, ali bo nekdo spremenil svoje vedenje, 
V prej omenjeni zgodbi je torej jeza tisto čustvo, ki 

je na koncu vedno njegova lastna odločitev.
bi gospodični omogočila, da bi pravočasno 
prepoznala, da nekdo posega v njen osebni prostor Kot zanimivost lahko dodam še to, da ljudje, ki 
in počne stvari, ki jo motijo. Če bi takoj, ko ji je moj imajo težave z izražanjem jeze oziroma s 
prijatelj prvič stopil na nogo ali se zaletel vanjo, potlačeno agresivnostjo dokazano pogosteje 
jasno izrazila nejevoljo, bi bil to signal za njega, da zbolevajo. Poveča se namreč sproščanje renina, 
počne nekaj narobe in da naj s tem preneha. Tako encima povezanega s krčenjem žil, tako 
bi lahko on dobil informacijo, da je nekaj narobe. imenovano vazokonstrikcijo, kar vpliva na 
Ker tega ni storila, se je zadeva nabirala toliko arterijski krvni pritisk. Potlačena jeza skupaj z 
časa, dokler ni preprosto eksplodirala. določenim osebnostnim tipom imenovanim 

osebnosti tip A ali B, vplivajo na strjevanje krvi, 
Jezo moramo ločiti od drugih podobnih čustev, kot 

povzročajo hipertrofijo levega srčnega prekata, 
so bes ali sovraštvo. Jeza je torej dobro čustvo, ki 

pogostejši je prolapse mitralne zaklopke, poveča 
druge poziva k temu, da spremenijo obnašanje. 

se tudi tveganje za možgansko kap in akutni srčni 
Vezana je na to, kaj nekdo drug počne in ga poziva 

infakt. 
k temu, da svoje vedenje spremeni. Bes se smatra 
kot skrajna stopnja jeze, šlo naj bi zato, da človek, 
ki je besen izgubi kontrolo nad lastnim 
obnašanjem, nekateri temu pravijo, da “ponori”. 
Izkaže se, da je bes le neke vrste predstava za 
druge, ljudje nikoli zares ne izgubijo kontrole, tudi 
če razbijajo stvari, so to vedno krožniki ali kakšne 
manj vredne stvari. Gre bolj za sporočilo 
drugemu:”Pazi se me, nimam se pod kontrolo”. 
Sovraštvo pa je po drugi strani negativno in rušilno 
čustvo. Za razliko od jeze, ki je vezana na 
obnašanje drugih, sporoča “prenehaj s tem 
vedenjem, začni se obnašati drugače - ti kot človek 
pa si še vedno v redu” je sovraštvo vezano na 
drugega človeka kot celoto. Cilj sovraštva je 
uničenje drugega, je generalizirano in trajno. Pri 
sovraštvu je drugi v celoti slab. Jezni smo tako 
lahko tudi na ljudi, ki jih imamo zelo radi, težko pa 
jih hkrati ljubimo in sovražimo. Svoje otroke tako 
kot ljudi, osebe ljubimo, jezni pa smo, kadar počno 

Če ste še vedno v dvomih, ali je jeza dobra ali ne, nekaj, kar ne smejo. Takrat je prav, da pokažemo 
pa se lahko spomnimo tega, se je tudi Jezus Kristus jezo, ki je usmerjena na obnašanje in ne na njih kot 
v Bibliji razjezil, ko je v templju našel prodajalce celoto. Rečemo lahko “jezen sem, ker skačeš po 
živine, ovc in golobov ter menjalce denarja, ki so kavču, takoj nehaj, sicer boš kaznovan”, kar je 
sedeli na svojih sedežih.  Tedaj si je iz vrvi naredil nekaj čisto drugega, kot če otroku rečemo 
bič ter iz templja izgnal vse tiste z ovcami in živino, “sovražim te, ker skačeš po kavču, za mene ne 
menjalcem denarja pa je iztresel kovance in jim obstajaš več”.
prevrnil mize. Od tod tudi izraz “sveta jeza”.

V terapiji se učimo jezo najprej prepoznavati. Kdaj 
jo sploh začutimo in v katerih situacijah bi bila 
ustrezno čustvo. Nekateri ljudje imajo težave že na 
tem področju. Namesto jeze občutijo glavobol ali 
pritisk v prsih ali kakšno podobno telesno 
senzacijo. V naslednji stopnji se jo učimo izražati. 
Kako drugim sporočiti, da počno nekaj narobe. Če 
namreč samo mirno in dostojanstveno povemo, da 
smo jezni, se ljudje na to ne odzivajo enako, kot če 
to tudi pokažemo s tonom in višino glasu, 
kretnjami. Jezo se učimo stopnjevati. Med tem, da 
prvič povemo, da nas nekaj moti in med tem, da 
popolnoma pobesnimo mora biti vsaj sedem 
stopenj. Učimo se tudi, da smo jezni na vedenje 
drugih in ne na druge kot osebo, kot celoto. Pri tem 
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ORGANIZACIJSKO NAVODILO S PODROČJA VARNOSTI IN 
ZDRAVJA PRI DELU (VAD)

mag. Brigita Putar, pooblaščenka za VAD 

PRIJAVA NEZGODE/POŠKODBE/INCIDENTA  PRI Prijava nevarnega pojava v delovnem okolju: 
DELU IN NEVARNEGA POJAVA V DELOVNEM 

Nevaren pojav v delovnem okolju delavec, ki ga opazi 
OKOLJU:

javi preko intranetne aplikacije Neljubi dogodek. 
delavec,ki je utrpel nezgodo/poškodbo/incident je Pooblaščenka za VAD v sodelovanju s strokovnim 
dolžan takoj (isti dan) to prijaviti svoji nadrejeni osebi sodelavcem za VAD, presodi ali gre v prijavi neljubega 
(vodji oddelka/enote/službe), ki še isti dan izpolni dogodka dejansko za nevarni pojav in v tem primeru 
o b r a z e c  O B  VA D O N 6 4 0 1  0 1  -  P r i j a v a  obvesti vodstvo bolnišnice in Inšpektorat RS za delo z 
nezgode/poškodbe/incidenta pri delu. obrazcem Prijava nevarnega pojava 

Prijava nezgode/poškodbe:

Nadrejena oseba (vodja oddelka/enote/službe), 
posreduje izpolnjen obrazec OB VADON6401 01 
pooblaščenki za varnost in zdravje pri delu (VAD). 

Prijava incidenta:

V primeru incidenta, se morata delavec in nadrejena 
oseba (vodja oddelka/enote/službe),  ravnati po 
protokolu Ostri pripomočki VADPT6401, ki je dosegljiv v 
I S O  d o k u m e n t a c i j i .  P r i j a v o  
nezgode/poškodbe/incidenca pooblaščenki za VAD 
posreduje SOBO (higenik). 

Sken prijave pooblaščenka za VAD posreduje v SPKS in 
strokovnemu sodelavcu za VAD. 

SPKS izpolni obrazec ER-8 in pošlje ER – 8 na 
Inšpektorat RS za delo takoj, kar pomeni v najkrajšem 
možnem času, ob vsaki nezgodi pri delu s smrtnim 
izidom oziroma nezgodi pri delu, zaradi katere je 
delavec nezmožen za delo več kot tri delovne dni, 
kolektivno nezgodo, nevarni pojav in ugotovljeno 
poklicno bolezen (41.čl.UL43/2011), prijavo SPKS 
posreduje tudi osebnemu zdravniku poškodovanega 
delavca in kopijo pooblaščenki za VAD.

Pooblaščenka za VAD skupaj s strokovnim sodelavcem 
za VAD izvede raziskavo z namenom preprečitve 
ponavljanja nezgod/poškodb/incidentov. 

Strokovni sodelavec za VAD v poročilu o raziskavi 
opredeli nezgodo/poškodbo/incident:

- datum izvedbe pregleda kraja nezgode/ 
   poškodbe/ incidenta 

- datum obravnave nezgode/ poškodbe/ 
   incidenta, 

- poda dejstva, svoje mnenje, predlaga 
   ukrepe,

- poda svoje mnenje o tem ali gre v     
danem primeru za poškodbo pri delu,

- datum izdelave poročila o raziskavi    
nezgode/ poškodbe/ incidenta.

Pooblaščenka za VAD o opravljeni raziskavi obvesti 
SPKS, tako da posreduje kopijo poročila o raziskavi.

SPKS dobi od osebnega zdravnika delavca posredovan v 
celoti izpolnjen obrazec ER-8, ki ga nato posreduje na 
Inšpektorat RS za delo.

Pooblaščenka za VAD določi pristojne sodelavce in jih 
zadolži za izvedbo ukrepov na podlagi poročila o 
raziskavi nezgode/poškodbe/incidenta.

Ali je na tej sliki kaj narobe?

Nekaj vozil pred Planiko, tesno natrpani na ozkem 
prostoru parkirišča in kaj potem…….. 
Postavljam kontroverzno vprašanje – čemu so 
namenjena parkirana mesta pred trgovino verige Hofer, 
zakaj sploh rabijo parkirna mesta pri najboljšem 
sosedu, zakaj ima Velenjka celo pokrita parkirišča? 
Ali jih imajo zato, da tam parkirajo zaposleni v 
trgovinah, ali jih imajo zato tam, da omogočijo čim 
boljši dostop do trgovin kupcem, ki jim nosijo denar od 
katerega živijo? Hmmmm……??
Torej če predpostavimo, da je Bolnišnica Topolšica 
trgovina dobrega zdravja s strokovnim osebjem, 
kakšen vtis dajemo kupcem, če le ti nimajo kje parkirat, 
parkirišče pred Planiko – glavno trgovino, pa je 
zasedeno predvsem s strani zaposlenih? Da so 
zaposleni v bolnišnici namenjeni sami sebi mogoče?
Kaj se pove invalidu s tem, ko je mesto namenjeno za 
parkiranje invalidom zasedeno, vozilo, ki je tam 
parkirano pa ni od osebe, ki je invalid?
Kaj se zgodi, če tovornjak iz mlekarne, ne dostavi 
mlečnih izdelkov v trgovino? Ja police so prazne in 
nimamo kaj kupiti. Kaj pa se zgodi, če dostave zdravil ni 
mogoče izvesti? Trgovina dobrega zdravja odpove – 
nekdo lahko izgubi življenje. Kaj se zgodi, če reševalno 
vozilo na nujni poti ne more do Planike? Pacient lahko 
umre v zadnjih metrih pred Planiko na pešpoti ob parku 
pred Planiko.
Kaj se zgodi, če gasilci zaradi prometnega zamaška ne 
morejo do Planike ob požaru? Najmanj kar je lahko, je 
premoženjska škoda, največ – ugasnejo življenja. Ni 
več oddelkov, ambulant, ni več delovnih mest za 
zaposlene.
Kako bi se počutili, če bi vaš bližnji, zaradi napačno 
parkiranega vozila na ovinku, ne dobil pravočasne 
zdravstvene pomoči?
Kaj je torej narobe s zgornjo sliko? Pojma nimam…………
Avtor: Anonimno zaskrbljeni pešec 
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V podjetjih (zdravstvenih organizacijah) sta 1.1 Pravilna postavitev stopal

varnost in zdravje pri delu del strategije podjetja in  Stopala postavi narazen, tako da dobiš 
družbena odgovornost podjetja.                                                                                                                                                                                                  uravnotežen in stabilen položaj za dvig bremena 

Vodstvo se zaveže varnosti in zdravju pri delu kot (ozka krila in neustrezna obutev to otežujejo). 

osrednjima vrednotama organizacije in to sporoča Dominantno nogo postavi čimbolj naprej, in če je 

zaposlenim. Vodilni in vodstveni delavci imajo možno, v smeri, kakor nameravaš kreniti.

natančno predstavo o tveganjih v organizaciji. 1.2 Zavzem dobrega položaja
Vodstvo s stalnim spoštovanjem predpisov 

Ko dvigaš breme z nizkega položaja, pokrči kolena. 
varnosti in zdravja pri delu vodi z zgledom in izraža 

Vendar ne smeš poklekniti ali pretirano pokrčiti 
integr i teto vodenja.  V loge zapos lenih 

kolena. Hrbet imej vzravnan (pri tem pomaga 
(poob laščen ih ,  odgovorn ih ,…)  so  p r i  

držanje brade nazaj). če je potrebno, se za boljši 
preprečevanju in obvladovanju varnostnih in 

prijem nagni nekoliko nad breme. Ramena naj 
zdravstvenih tveganj na delovnih mestih jasno 

bodo usmerjena v isto smer kot boki.                          
opredeljene. 

1.3 Dober oprijem bremena
Praktični primeri vodilne vloge in pobude na 

Poskusi imeti roke znotraj meja, ki jih določajo področju varnosti in zdravja pri delu vključujejo: 
noge. Najboljši način prijema je odvisen od razmer obiske delovnih okolij (postaj) z namenom, da se 
in posameznikovih značilnosti, vendar mora biti opravijo razgovori z osebjem glede pomislekov o 
varen. Prijem, pri katerem ukrivimo prste varnosti in zdravju pri delu (opredelitev težav, 
(naredimo kljuko), je manj utrujajoč od prijema s predlog rešitev), prevzem osebne odgovornosti in 
stegnjenimi prsti. če moraš zamenjati prijem v odgovornosti do podjetja, vodenje z zgledom, 
postopku dviganja bremena, to naredi gladko in zagotavljanje čim večjega obsega sredstev in časa 
brez sunkovitih gibov.za ta namen.

1.4. Bodi blizu bremenaDvostranski proces vključevanja delavcev in 

njihovega konstruktivnega sodelovanja je Breme naj bo čim bližje telesu, kolikor časa je to 

pomemben dejavnik za uspešnost vodstva. možno. Najtežji del bremena naj bo ob telesu, če 

Sodelovanje z delavci pripomore k vzpostavitvi se bremenu ni mogoče dovolj približati, ga povleči 

dialoga. Ključna je komunikacija navzgor – k sebi, preden ga dvigneš.

delavcem se prisluhne in sprejmejo se ukrepi na 1.5. Dvigni brez sunka
podlagi tistega kar delavci povedo. Ta dvostranski 

Dvigni enakomerno, brez sunkovitih gibov. Ko 
proces oblikuje kulturo , ki omogoča izboljšave na 

začneš z dvigovanjem, dvigni brado. Nadzoruj 
področju varnosti in zdravja pri delu . Preventiva 

potek dviganja.
na delovnih mestih, tako imenovana preventiva v 

1.6. Premikaj stopalazdravstveni organizaciji  ima več koristi kot samo 

zmanjševanje škode in je eden od pomembnih Obračaj se tako, da premikaš stopala. Ne zvijaj 
elementov, ki prispevajo k uspešnemu delovanju telesa v zgornjem delu. Ramena naj bodo v isti liniji 
zdravstvenih organizacij. Delodajalec mora kot boki.
promocijo zdravja na delovnem mestu načrtovati 

1.7. Odloži breme, nato ga prilagodi
in izvajati. Obveznost delodajalca je načrtovanje in 

Če je potrebno natančno pozicioniranje bremena, zagotovitev sredstev ter spremljanje promocije 
ga najprej odloži, in ga nato premakni v želen zdravja pri delu. (EU-OSHA, 2012)
položaj.

Delo v zdravstveni negi zahteva zdrava gibala in 
1.8. Ne premikaj se sunkovito.dobro ravnotežje. Da lahko delavci v zdravstveni 

1.9. Ne dviguj bremen, ki so pretežka.negi ohranijo zdrava gibala je potrebno 

poznavanje in usposabljanje  tehnik varnega 1.10. Ne steguj se predaleč.
premeščanja bremen. 

1.11. Ne suči telesa. ( Ministrstvo za zdravje, 
1. Priporočila varnega dvigovanja bremen : 2007)

PREVENTIVA NA DELOVNEM MESTU IN ERGONOMSKI NAČINI 
DELA V ZDRAVSTVENI NEGI

pred.mag. Brigita Putar,viš.med.ses., univ.dipl.org.  Renata Vrečar 
Mošmondor, dipl.fizioterapevt,  Polona Lebar, viš.fizioterapevt
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2. Preventivne vaje za zaposlene v d) Vaje za raztezanje

zdravstveni negi Vzravnano in udobno sedimo na stolu z nogami in 

a) Vaje za mišice medeničnega dna (MMD) koleni v pravem kotu. Levo roko v širokem loku 

dvignemo navzgor in nazaj, tako da so prsti Najpomembnejše pri vajah MMD je krčenje pravih 
obrnjeni nazaj. Istočasno peljemo desno roko mišic in da je krčenje pravilno. Izvajalec vaj si naj 
navzdol in nazaj, pri čemer je dlan obrnjena nazaj. predstavlja, da hoče ustaviti uhajanje vetrov iz 
Hrbet mora med izvajanjem vaje ostati vzravnan. črevesja in istočasno zaustaviti curek urina. 
Vaje ne izvajamo na silo. Vajo izvajamo 10 – 15 Krepilne vaje MMD vključujejo krčenje MMD z 
krat.zadrževanjem in odmor, ki trajata enak čas. Stoja 

razkoračeno in predklon. Noge so nekoliko e) Vaje za sprostitev 

skrčene, trup raven Z rokami se opira nad koleni, Vaje za sprostitev se izvajajo leže ali sede, 
dlani so obrnjene ven. Sledi krčenje MMD.(Pori priporoča se tudi hoja v naravi.
P,Pori M,Jakovljević,Šćepanović, 2014)

Na spletni strani projekta Zrno zdravja so  na voljo 

video predstavitve gibalnih vaj, ki jih lahko izvajate 

na delovnem mestu:  http://zrnozdravja.si .

Poleg preventive - promocije zdravja je v 

zdravstveni negi pomemben način dela s pacienti 

pri premikanju, premeščanju, dvigovanju. 

Premikanje, premeščanje, dvigovanje pacientov z 

eno besedo imenujemo transferji pacientov, ki pa 

je potrebno, da so izvedeni z ergonomskimi načini, 

le ti koristijo pacientu in delavcu v zdravstveni 

negi. Ergonomski načini dela v zdravstveni negi 

spadajo k  celovitem programu za zmanjšanje 
Slika 1: Položaj- drža ob izvajanju vaj MMD kostno-mišičnih obolenj in poškodb delavcev v 
b) Preventiva nastanka krčnih žil - vaje zdravstveni negi. Tveganemu ročnemu 

premeščanju se lahko izogne z uporabo Dolgotrajno stanje na nogah, sedenje ali 
pripomočkov za lažje premikanje in dvigovanje mirovanje povzroča zastoj krvi in povečuje pritisk 
bolnikov. Še lažje pa je rokovanje s pacienti pri na gležnje. Ob slabi telesni aktivnosti ostane 
uporabi  dvigal ali ambu liftov. Tehnični pritisk povečan in slabi reabsorbcijo tekočine iz 
pripomočki, kot so po višini nastavljive postelje, medceličnega prostora nazaj v žile. Potrebno je 
plošče za prenos, vozički, olajšajo premeščanje in ustvariti ustrezno močan pritisk na gležnje in meča 
omogočijo zmanjšanje – ali celo odstranitev – od zunaj. Le-ta bo premagal vensko hipertenzijo in 
tveganj, povezanih s premeščanjem.zastajanje krvi v venah nog. Venski pritisk je 

potrebno zmanjševati počasi in postopoma in tako Mehanske ali postelje z električnim pogonom, ki so 
kri potiskati do srca. nastavljive po višini so naprave, ki delavcem v 

zdravstveni negi omogočajo izogibanje držam, za E l a s t i č n e  k o m p r e s i j s k e  n o g a v i c e  
povzročanje bolečin v hrbtu, predvsem pri  predstavljajo prvi sanitetni pripomoček, 

namenjen preventivi in zdravljenju krčnih žil. 

Priporočljive pa so vaje za boljšo 

prekrvavitev s stopali in zmerna hoja.

c) Vaje za trebušne in hrbtne mišice                             

Vaje za trebušne mišice se izvajajo sede ali leže na 

hrbtu z dvigovanjem nog ali zgornjega dela telesa. 

Vaje je potrebno izvajati vedno v fazi izdiha in s 

stabilizirano medenico.

Vaje za hrbtne mišice leže na trebuhu, sede ali 

stoje. Primer vaje sede:  roke rahlo odroči in 

približaj lopatici. Druga vaja za hrbtne mišice, 

delavec stoji vzravnano, istočasno z roko in 

nasprotno roko počasi zamahne nazaj.

Slika 2 : po višini nastavljiva postelja 
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upogibanju naprej. Prav tako olajšajo premeščanje drseča deska, pas za 

pri prevozu pacientov. dvigovanje,trak iz 

rjuhe.Da se delavci v zdravstveni negi izognejo držam, ki 

l ahko  povz roč i j o  Z a  v o d s t v o  

bolečino v hrbtu, kot z d r a v s t v e n e  

je upogibanje naprej o r g an i z a c i j e  j e  

a l i pomem bna  tud i  

upogibanje/rotacija delavčeva skrb za 

t r u pa ,  j e  n u j n o  lastno zdravje in 

prilagajanje višine potencial za uspešno 

de lovne površ ine s p o p a d a n j e  z  

skladno z vrsto dela, zahtevami svojih 

k i  j o  de l avec  v  delovnih okolij. Redna telesna vadba delavcev v 

zd ravs tven i  neg i  zdravstveni negi zelo koristno prispeva k zdravju in 

opravlja. varnejšemu delu na delovnem mestu. Vse to je 

mogoče med delavci doseči le, če prevladuje 

preventivna kultura, ki s sistematično izvedbo vse Slika 3: primerna višina delovne površine  
to omogoča. 

3. Ergonomski načini  dela v zdravstveni negi
Varnost in zdravje pri delu, predvsem preventivo 

3.1 Premikanje pacienta po postelji navzgor
na delovnih mestih je potrebno obravnavati kot 

- Pacient pokrči noge v kolenih, fiksiramo prioriteto zdravstvene organizacije, zapisano v 
pacientova stopala , prime se za trapez in se politiki kakovosti s cilji organizacije, kot so 
prestavi. kakovost storitev, zadovoljstvo pacientov, … Varne 

in zdrave delovne pogoje za delavce, je mogoče - Pacient pokrči noge v kolenih, fiksiramo 

doseči bolj učinkovito, če se izvajanje preventive pacientova stopala, prime se za stranico postelje in 

poklicnega zdravja in varnosti vključi v Sistem se prestavi po postelji navzgor.

vodenja kakovosti. - Premik s pomočjo drseče podloge. Drsne 

rjuhe, narejene iz močnih materialov z malo 

trenja, omogočajo dviganje, obračanje ali LITERATURA
premikanje pacientov, ki so negibljivi v postelji, z 

Evropska agencija za varnost in zdravje pri delu 
drsenjem namesto z dviganjem.

(EU-OSHA), Vodilna vloga in pobuda vodstva na 
3.2 Obračanje pacienta na bok področju varnosti in zdravja pri delu, praktični 

vodnik: 2012.      - Pacientovi nogi prekrižamo v smer, v 

katero ga bomo obrnili. Ministrstvo za delo, Naredite si breme lažje,2007 

Dostopno na http://et2007.mddsz.gov.si/      - Spodnesemo pacientovo medenico s 

(20.8.2014)prijemom ali s podloge.

Pori P, Pori M, Jakovljević M, Šćepanović D. Zdrava -  Popravimo zgornji del telesa z rokami ali z 

vadba ABC.Ljubljana:Fakulteta za šport UL, blazino.

Zdravstvena fakulteta UL, Univerzitetni klinični 3.3 Premeščanje pacienta s postelje na invalidski 
center Ljubljana,Ginekološka klinika: 2014.voziček

  - Pacienta prestavimo na rob postelje in 

posedemo s pomočjo blazine

    - Invalidski voziček pripravimo ob vzglavju, 

tako, da s posteljo 

o k l e p a  k o t  4 5  

stopinj.

- S prijemom 

d v e h  o s e b  g a  

p r e s t a v i m o  n a  

invalidski voziček. 

Pomagamo s i  s   

pripomočki kot so: 
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Slika 4: Plošče za prenos

Slika 5: posedanje pacienta
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KADROVSKE INFORMACIJE

Duška Lalek, univ. dipl. prav., vodja 

Splošne pravno-kadrovske službe

Na dan 31. 8. 2014 je bilo v Bolnišnici Topolšica 243 

zaposlenih. V nadaljevanju so prikazani prihodi in 
Dosežki: odhodi zaposlenih v obdobju od junija do vključno 

V juniju je mag. Brigita Putar uspešno opravila izpit avgusta 2014.

in postala certificirana  Vodilna presojevalka JUNIJ
sistema vodenja kakovosti ISO 9001.

- Nina Zagoričnik – SMS (določen čas-
DIJAKI IN ŠTUDENTI OBČINE nadomeščanje),

ŠOŠTANJ NA POČITNIŠKEM - Sandra Šabanović – administracija 

(določen čas-nadomeščanje), D E L U  V  B O L N I Š N I C I  
- Maja Jevšnik – SMS (določen čas – TOPOLŠICA

nadomeščanje),

mag. Brigita Putar, Vodja ZA- Dejana Marić - pripravnica – zdravstveni tehnik,

- Lejla Muratbegović - pripravnica – zdravstveni V tednu od 25. 8. do 31. 8. 2014 sva bili na 
tehnik, počitniškem delu v Bolnišnici Topolšica. Delali sva v 

bolnišničnem arhivu. Bilo nama je všeč, saj sva - Stanislava Velam - pripravnica – zdravstveni 
namesto za računalnikom in TV-jem svoj prosti čas tehnik,
preživele bolj koristno. Vzdušje na delovnem 

- Urška Krajner - pripravnica – zdravstveni tehnik,
mestu je bilo super, ker smo se z mentorico ga. 

- Olivia Luisa Krstevski – strežnica (določen čas – Andrejo in ga. Vido odlično razumele.
nadomeščanje).

- Nina Zagoričnik – SMS,

- Ljela Muratbegović – pripravnica – zdravstveni 

tehnik

JULIJ

- Anja Balant – analitik v laboratorijski medici 

(nedoločen čas),

- Tadej Mravljak – SMS (določen čas – 

nadomeščanje),

- Marjetka Vodovnik – pripravnica – zdravstveni 

tehnik,

Zapisali Lavra in Anja- Gabrijela Žlebnik - administracija (določen čas – 
Na sliki: Študentki s Spomenko in Andrejo v nadomeščanje).
bolnišničnem arhivu

- Majda Atelšek Kladnik – pripravnica – zdravstveni 

tehnik,

- Andrej Petrov Šaronja – pripravnik –zdravstveni 

tehnik,

- Klaudija Krmelj – pripravnica – zdravstveni 

tehnik.

AVGUST

- Marija Likeb, strežnica (določen čas - 

nadomeščanje).

Na sliki: Študentki v prostorih priprave materiala 
za sterilizacijo- Drago Tajnik – vzdrževalec IV – upokojitev.

Zaposlitve:

Zaposlitve: 

Zaposlitve: 

Odhodi:

Odhodi:

Odhodi:

Jubilejne nagrade v obdobju od 1. 6. 2014 

do 31. 8. 2014

30 let      

-  Martina Plankelj, DMS,

- Natalija Pečnik, DMS.
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V letošnjem poletju se vse vrti okoli vremena, Zdravilni učinek kostanja na želodec

samo pogovori o vremenu. Mislim, da se vsi Kostanj blagodejno vpliva na razdražen želodec 
strinjate, da si letošnjega poletja ne bomo zaradi preobilice kisline.
zapomnili po visokih temperaturah, saj je bilo 

Drugi blagodejni učinki
poletje dokaj hladno. Če smo se lansko leto 

Ker vsebuje kostanj veliko vitamina B deluje pritoževali nad vročino, je letos prav nasprotno. Ta 
blagodejno na živčni sistem, zato je priporočljivo teden se pritožujemo nad izredno nizkimi 
pred spanjem pojesti kakšen kostanj, da lažje temperaturami, poslavljamo se od poletja, od 
zaspiš. Zmes kostanjeve moke in vode, ki jo muhastega vremena, ki pa kot kaže po napovedih, 
naneseš na obolelo mesto pomaga pri kožnih bo zaznamovan z dežjem in točo ter poplavami. 
boleznih.Hmm, je že tako, da nam nikoli ni prav. 

Kostanj kot bogat vir vitaminov in energijeŽe naši predniki so se od pamtiveka spopadali z 

različnimi vremenskimi ujmami. Razlika med Kostanj vsebuje veliko vitaminov skupine B kot 

dandanašnjimi je zgolj v tem, da imajo te naše, tudi A in C. Sto gramov kostanja namreč vsebuje 

veliko hujše materialne posledice. Verjetno se enako količino vitamina C kot sto gramov limone. 

sprašujete, zakaj pravzaprav začenjam pri Kostanj ima povišano vrednost energije, katere 

vremenu? Kakorkoli stvari obračamo, je tudi priporočajo predvsem otrokom, starejšim odraslim 

vsakdanja kuhinja v veliki meri odvisna prav od ter športnikom. Sto gramov kuhanega kostanja 

sezone, ki trenutno traja, po drugi strani pa tudi od vsebuje okoli 170kcal, pri pečenemu pa je ta 

vremena, ki se nam trenutno ponuja. In če že vrednost kar 245 kcal. Še ena velika prednost 

govorimo o vremenu, se poletje počasi poslavlja in kostanja je visoka vsebnost OH (od 40 do 45 %), 

lahko že razmišljamo o jeseni. medtem ko je odstotek maščob skorajda 

zanemarljiv.Jesen je letni čas, ki nam v kulinaričnem smislu 

ponuja najraznobarvnejšo paleto plodov, ki nam Nasvet

jih je namenila mati narava. Na njivah tako v jeseni - Morda preseneča, toda kostanj lahko 
dozorijo buče, v sadovnjakih sadje, na trtah shranimo tudi za dlje časa. V ta namen ga lahko 
grozdje…Je letni čas, ki nam ponuja obilico plodov, zamrznemo, na tak način pa bo zdržal dva do tri 
ki jih lahko naberemo v barvitem gozdu. Gozd nam mesece. Pred pakiranjem je potrebno kostanj le 
ponuja gobe, orehe, lešnike in pa navsezadnje zarezati, da  ga boste pozimi, ko se vam bo 
kostanj, ki je bogat vir energije in vitaminov z malo zahotelo kostanja, enostavno vzel i  iz 
maščobe. zamrzovalnika in ga pripravili na svoj najljubši 

Prav je, da vsa zgodnja  jesenska zelenjava in vsa način.

sadja, najdejo pot v naše jedilnike in na naše - Če ste skuhali preveč kostanja, ga nikakor 
krožnike. ne zavrite. Kuhan, olupljen in zmečkan kostanj je 

odličen zgoščevalec jedi. Lahko ga dodate omaki 

pečenke. Njegov sladkast okus bo jed še izboljšal.Predstavljam vam številne zdravilne 

lastnosti pravega kostanja, ki bo v 

prihajajočem času leta upam, da polnil tudi 

naše jedilnike.

Zdravilni učinek kostanja na ožilje

Kostanj ima zdravilen učinek na ožilje zaradi česar 

blagodejno vpliva na krčne žile, hemoroide in 

zatekla stopala. Veliko receptov je na voljo za 

pripravke iz surovih plodov.

Zdravilni učinek kostanja na dihala

Za zdravljenje dihalnih bolezni se uporablja 

posušeno kostanjevo listje v obliki poparkov, 

poseben učinek na dihala pa ima kostanjev med, ki 

ga čebelarji točijo v zgodnjih poletnih mesecih.

KUHINJSKI KOTIČEK – Poletje se poslavlja, prihaja barvita jesen 

Peter Blaj, vodja kuhinje
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Pravilno vzdrževanje tekstilnih izdelkov prav 

gotovo vpliva na njihovo življenjsko dobo. Različni 

izdelki terjajo različne načine oziroma postopke 

vzdrževanja. Če teh ne upoštevamo, lahko oblačilo 

poškodujemo ali celo uničimo. Obvezno 

označevanje tekstilij je po vstopu Slovenije v EU in 

poenotenju predpisov v državah članicah precej 

poenostavljeno in je omejeno le na navedbo 

surovinske sestave. Simboli za vzdrževanje 

izdelkov, ki so še kako pomembni za uporabnika, 

niso pa več obvezni temveč jih proizvajalec lahko 

doda po svoji presoji.

Kaj pomenijo simboli

Za označevanje postopkov vzdrževanja tekstilnih 

izdelkov v Sloveniji uporabljamo pet simbolov, ki 

predstavljajo postopke pranja, likanja, beljenja, 

sušenja in kemičnega čiščenja.

SIMBOLI ZA VZDRŽEVANJE TEKSTILNIH IZDELKOV

Mateja Urleb, vodja pralnice in šivalnice
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PRANJE 
Postopke pranja označuje kad z vpisano temperaturo pranja. Črta pod kadjo 
opozarja, da je perilo treba prati z nežnejšim programom (višji nivo vode, 
nežnejše ožemanje), dve črti pa pomenita najbolj nežne pogoje pranja, ki 
jih zmore stroj, brez ožemanja. Roka v kadi pomeni ročno pranje, oziroma 
nežno pranje v stroju, če ima stroj tak program  (novejši stroji). Prečrtana 
kad pomeni, da pranje ni dovoljeno. 

 

 

Najvišja temperatura 95° za normalni postopek 

 

Najvišja temperatura 95° za blagi postopek 

 

Najvišja temperatura 70° za normalni postopek 

 

Najvišja temperatura 60° za normalni postopek 

 

Najvišja temperatura 60° za blag postopek 

 

Najvišja temperatura 50° za normalni postopek 

 

Najvišja temperatura 50° za blag postopek 

 

Najvišja temperatura 40° za normalni postopek 

 

Najvišja temperatura 40° za blag postopek 

 

Najvišja temperatura 40° za zelo blag postopek 

 

Najvišja temperatura 30° za normalni postopek 

 

Najvišja temperatura 30° za blag postopek 

 

Najvišja temperatura 30° za zelo blag postopek 

 

Ročno pranje 

 

Pranje ni dovoljeno 

 

 

LIKANJE 
Postopke likanja označuje simbol za likalnik, vrisane pike 
ponazarjajo temperaturo likanja (••• = 200°C, •• = 150°C, • = 
110°C). 

 

Likanje pri temperaturi do 200°C. Likanje s paro ali uporabo vlažne 
krpe je dovoljena. 

 

Likanje pri temperaturi do 150°C. Likanje s paro ali z uporabo 
vlažne krpe je dovoljeno. 

 

Likanje pri temperaturi do 110°C. Likanje s paro lahko poškoduje 
oblačilo. 

 

Likanje prepovedano. Obdelava s paro ni dovoljena. 

 

 

BELJENJE 
Trikotnik označuje postopek beljenja 

 

Dovoljeno katerokoli beljenje. 

 

Oksidativno beljenje. 

 

Prepoved beljenja. 

 

SUŠENJE 
Znaki sporočajo, kako sušiti izdelek. Po novejših predpisih se 
uporablja le znak, ki pove ali se sme izdelek sušiti v stroju in kako. 
To je kvadrat z včrtanim krogom in pikami, ki pomenijo način 
sušenja v stroju (•• = sušenje pri normalnih pogojih, • = nežnejši 
postopek sušenja pri znižani temperaturi). 

 

Dovoljeno sušenje v bobnu. Normalen cikel sušenja. 

 

Dovoljeno sušenje v bobnu. Sušenje pri nižji temperaturi. 

 

Sušenje v bobnu ni dovoljeno. 

 

 

NAVODILA ZA NARAVNO SUŠENJE 
so lahko navedena v pisni obliki ali s simboli, postavijo se lahko pod 
5-simbolno označevanje in so jasno ločena od normativnih 
simbolov. 

 

Sušenje na vrvi 

 

Sušenje še mokrega tekstilnega izdelka 

 

Sušenje na ravni podlagi 

 

Sušenje proč od sonca 

 

KEMIČNO ČIŠČENJE 
Simbol v obliki kroga označuje način čiščenja v kemični čistilnici. 
Črke v krogu in črte pod krogom pomenijo vrsto kemikalij in 
postopke, ki se smejo uporabiti. Te oznake so sporočajo osebju v 
kemičnih čistilnicah, s katerimi kemikalijami in kako smejo očistiti 
posamezen izdelek. 
Če je podana informacija za kemično in mokro čiščenje, mora biti 
simbol za mokro čiščenje postavljen pod simbolom za kemično 
čiščenje 

 

 

 

 

Črke v krogu in črte pod krogom pomenijo vrsto kemikalij in 
postopke, ki se smejo uporabiti. 

 

Kemično čiščenje ni dovoljeno. Odstranjevanje madežev s topili ni 
dovoljeno. 

 

Normalen postopek za mokro čiščenje 

 

Blag postopek za mokro čiščenje 

 

Zelo blag postopek za mokro čiščenje 

 

PRANJE 
 

LIKANJE 
 

BELJENJE 
 

SUŠENJE 
 

NARAVNO 
SUŠENJE 

 

KEMIČNO 
ČIŠČENJE 
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SINDIKALNE NOVICE 9. BOLNIŠNIČNE ŠPORTNE IGRE

PIKNIK – IZOLA 2014 – 20 obletnica Boštjan Rožič, dr. med., spec. int. med

SDZNS Hitro je minilo leto dni in zopet je prišel september, 

mesec bolnišničnih športnih iger. Letos so bile že 9. Alenka Jurjevec, dipl. m.s.
Potekale so v naši bližini, na Rogli. Kot lani, so bile 

Člani Sindikata delavcev v zdravstveni negi tudi letos enodnevne. Našo letošnjo ekipo je 
Slovenije smo se v soboto 28.6. 2014 skupaj z sestavljalo preko 20 udeležencev. 
družinskimi člani odpravili na piknik v Izolo, kjer 

V zgodnjih jutranjih urah smo se podali proti Rogli. 
smo proslavili 20 obletnico delovanja SDZNS.

Nekateri z osebnimi vozili, drugi pa z dvema 
V prijetnem ambientu Simonovega zaliva smo se kombijema. Enega nam je posodila naša 
pomerili v športnih aktivnostih, odbojka na mivki, bolnišnica, za kar se našemu direktorju tudi 
nogomet, košarka, vlečenje vrvi in še nekaterih iskreno zahvaljujemo. Za razliko od lanskega leta 
drugih športih. Lepo sončno vreme je poskrbelo za nas je letos na Rogli pričakalo mrzlo, deževno in 
veliko število udeležencev piknika, ki so poleg megleno vreme. A to nam ni uničilo športnega 
udeležbe športnih aktivnosti veselo čofotali v duha.  
morju in se sončili.

Po slovesni otvoritvi, je sledila predstavitev ekip. 
Ob pestri izbiri jedače in pijače so za dobro in Zaradi slabega vremena, se je nekoliko spremenil 
razigrano vzdušje poskrbeli glasbeniki iz skupine vrstni red tekmovanj, nekatera tekmovanja pa so 
Malibu. Za piko na i, smo se posladkali z torto celo odpadla.
velikanko, ki je tehtala kar 150 kg.

Letos smo sodelovali predvsem v ekipnih športih, 
V upanju, da se drugo leto spet vidimo še v večjem nekateri med nami pa še v pikadu in badmintonu. 
številu udeležencev, smo se v večernih urah Vsi smo se borili in trudili po najboljših močeh, 
zadovoljni odpravili proti domu. včasih tudi na meji dovoljenega. Vsekakor sta bili 

letos odlični ekipi ženske (Kodrun, Jurjevec, Rizvić, 

Volk, Hudales, Pliberšek in spremljevalci) ter 

moške (Čuden, Stankovič, Oberstar, Forneci, 

Suhaj, Drev) odbojkarski ekipi, ki sta po hudem in 

napetem dvoboju klonili šele v velikem finalu in 

tako osvojili fenomenalno drugo mesto. Tako smo 

se tudi letos vrnil domov s pokaloma. 

Kljub utrujenosti in slabemu vremenu nam ni nikoli 

zmanjkalo pozitivne energije. Kot vedno smo bili 

najbolj srčni navijači. Zaradi spremembe lokacije 

iger letos ni bilo tradicionalnega kopanja v Krki. Po 

bučni razglasitvi rezultatov, je seveda sledilo še 

večerno druženje .

V imenu športne ekipe se zahvaljujemo vodstvu 

bolnišnice, ki nam je navkljub finančno težkem 

času omogočilo udeležbo. Absolutno pa smo na 

igrah s srčnostjo, borbenostjo in odličnimi rezultati 

udeležbo upravičili. S tem pa tudi prispevali  k večji 

prepoznavnosti naše bolnišnice.

Športni pozdrav!                                  
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Čeprav smo vajeni, da je poslabšan vid nekaj tudi pripomočke si lahko izdelamo sami. Več o 
povsem običajnega, kar zlahka rešujemo z očali in metodi in razlagah pa si lahko ogledamo na 
dioptrijo, je morda prav, da se vprašamo: Zakaj povezavi www.vision-training.com, kjer je zapisan 
sploh pride do tega? Čeprav se je proizvodnja tudi kontakt v Sloveniji.
okvirjev in stekel razvila v samostojno znanost in 
uspela doseči status očal kot okrasja tudi v Vaje za gibčne oči
modnem smislu, pa si vendarle večina med nami, Očesno mišičje s časom in našim delovanjem 
ki brez pripomočka ne more videti popolno, želi postane ohlapno ali zategnjeno, slaba prekrvavitev 
prav to: dobro videti brez očal. Bi si želeli pomagati očesnih tkiv pa povzroča slabše delovanje vida. 
svojim očem do boljše kondicije? Obstajajo načini, Podobno kot pri jogi, ki deluje na celotno prožnost 
da si popravimo vid! Preproste vaje za oči nam in koordinacijo telesa, so tudi očesne jogijske vaje 
lahko prinesejo lepe rezultate, vsekakor pa nam namenjene spodbujanju in krepitvi oči. Vadba traja 
lahko pomagajo, da ohranimo prožnost in le nekaj minut, izvajamo pa jih lahko enkrat ali 
koordinacijo oči. dvakrat dnevno –zjutraj in zvečer. Če nosimo 

očala, jih enostavno odložimo med izvajanjem vaj, 
Kako deluje vid? leče pa (če nas ne motijo), lahko ostanejo 
Zakaj se okvari? Verjetno se je to že vprašal vsak nameščene kot običajno.
med nami, ki za svoje normalno delovanje Začnimo vaditi z eno ali dvema vajama naenkrat in 
vsakodnevno potrebuje pripomoček – očala. postopno dodajamo naslednje. Vedno jih izvajamo 
Podobno kot drugi organi v telesu, ki jih poganjajo v predlaganem zaporedju. Usedemo se tako, da 
mišice, so tudi naše oči odvisne od svojega nam je udobno, vendar z zravnano hrbtenico. 
»kompleta« očesnih mišic. Tudi oči pri Dihanje naj bo čim bolj naravno in sproščeno. Zelo 
ponavljajočem se nepravilnem delovanju in pomembno je, da med vadbo ne premikamo glave, 
pogojih oslabijo, se obrabijo oziroma ne delujejo ampak samo oči, sicer se mišice ne bodo napele v 
več popolno. smeri, kot je zaželeno pri vaji. Vsako vajo 

ponovimo petkrat ali šestkrat, začnemo in 
Od prilagoditve do okvare končamo jo vedno na isti točki. Med posameznimi 
Človeško oko je ustvarjeno za vid, ki služi človeku vajami oči zapremo in sprostimo. Lahko si 
za preživetje. Ko se je človek razvil do sedanje pomagamo tudi s polaganjem dlani na zaprte oči.
podobe, seveda njegovi pogoji preživetja niso bili 
delo za pisalno mizo, pač pa divjina, narava in 1. vaja: Oči premikamo navpično, v smeri gor - 
široko obzorje. Zato je človeško oko ustvarjeno dol. Odpremo oči pogledamo visoko v strop in 
(kar velja tudi za večino živali) kot daljnovidno – to navzdol, globoko v tla, nekajkrat ponovimo, 
pomeni dobro videti na daleč. Ker pa smo si ljudje zapremo oči in jih sprostimo.
zamislili drugačno obliko življenja, se zaprli v 
stanovanjske škatle, natisnili gore knjig, katerih 2. vaja: Oči premikamo vodoravno, v smeri levo - 
črke lahko beremo zgolj od blizu, si postavili desno. Odpremo oči, pogledamo v skrajni desni kot 
pisalne mize in nanje položili še svetlobni ekran ter in nazaj v skrajni levi kot, med premikanjem ne 
se namenili, da bomo tako preživeli nekaj ur spuščamo pogleda navzdol ampak sledimo 
dnevno, je povsem normalno, da se naše očesne navidezni vodoravni črti od ene strani do druge. 
mišice prilagajajo in se trudijo ugoditi naši zahtevi. Nekajkrat ponovimo, zapremo oči in jih sprostimo.
Posledica je velika mera stresa v naših očeh, 
utrujenost in končno – prilagoditev v obliki 3. vaja: Oči premikamo diagonalno: v smeri desno 
različnih okvar vida. zgoraj – levo spodaj in levo zgoraj – desno spodaj. 

Odpremo oči, pogled usmerimo v zgornji desni kot 
Trening vida našega vidnega polja, vse do skrajne točke, nato 
Danec Leo Angart je razvil posebne vaje za oči, s pogled preko navidezne ravne poševnice 
katerimi si lahko ponovno izostrimo vid in morda usmerimo navzdol v skrajno levo točko in znova 
celo za vedno odložimo očala. Njegov postopek je navzgor v zgornji desni kot. Po petih ali šestih 
enostaven, temelji na rednem izvajanju določenih ponovitvah končamo v zgornjem desnem kotu, oči 
vaj (ki so različne, glede na okvaro vida), najbolj zapremo in jih sprostimo. Nato vajo ponovimo po 
enostavno je odpraviti astigmatizem ali nasprotni diagonali. Začnemo v zgornjem levem 
kratkovidnost tja do dioptrije – 2,5. Za to po kotu, nekajkrat ponovimo in tudi končamo v 
njegovih pričevanjih in izkušnjah udeležencev zgornjem levem kotu. Nato oči zapremo in jih 
njegovih tečajev (nekajkrat na leto obišče tudi sprostimo.
Slovenijo) potrebujemo dober teden rednega dela. 4. vaja: Krožimo z očmi. Oči vodimo po navidezni 
Za višje dioptrije je potrebno več dela, po korakih. krožnici, ki naj se širi vse do roba vidnega polja. 
Tudi daljnovidnost je mogoče odpraviti razmeroma Predstavljajmo si zares veliko uro, oči pa vodimo 
hitro ob rednih vajah. Vaje so povsem preproste, počasi po krožnici v smeri urnega kazalca. Oči 
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TRENING ZA OČI
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odpremo, pogled usmerimo navzgor na št. 12 in Z A H V A L E  B O L N I Š N I C I  
naprej po številčnici desno proti št. 1, 2, 3 … do 12 

TOPOLŠICAter krožimo naprej. Petkrat ponovimo, zapremo oči 
in jih sprostimo. Vajo nato izvedemo še v nasprotni 

Vsem zaposlenim v I. nadstropju, se iskreno smeri. Spet začnemo na št. 12, le da zdaj oči 
zahvaljujem za Vaš trud, za naše dobro počutje in vodimo v smeri 11, 10, 9 … Znova ponovimo 
prijetno bivanje v lepi – urejeni bolnišnici.petkrat, zaključimo na vrhu številčnice, zapremo 
Posebej sem hvaležna g. dr. Janezu Poles za skrb oči in jih sprostimo.
zame.

5. vaja: Oči premikamo polkrožno. Začnemo v 
Hvala!skrajnem desnem kotu navidezne krožnice, nato z 

očmi sledimo po zgornji polovici krožnice vse do 
Dne 28.8.2014                                     Živič skrajnega levega kota, nato znova nazaj v desno. 

Nekajkrat ponovimo, zapremo oči in jih sprostimo. 
Nadaljujemo s sledenjem pogleda po spodnji 

Spoštovani!polovici krožnice, tudi tu začnemo in končamo v 
desnem kotu vidnega polja.

Nekoliko se mi trese roka, pa vendar se bom vsem 
skupaj, ki ste mi nesebično pomagali pri 6. vaja: Ostrimo si pogled na svoj palec. Dlan roke 
zdravljenju moje bolezni – najlepše zahvalim. Vsi stisnemo v pest, iztegnemo palec, roko pa 
ste tim, ki po svojih možnostih in nalogah delate.iztegnemo pred seboj toliko, da je pogled na palec 
Še enkrat HVALA. izostren. Nato začnemo palec počasi pomikati proti 

obrazu in sočasno ostrimo naš pogled. Obratno 
Pacient od 21.12.2013 do 9.1.2014 sobi št. 3-4  G. delamo, kadar smo kratkovidni, torej začnemo 
Francbližje, kjer je naš pogled dovolj izostren in 

postopoma oddaljujemo palec, dokler ni pogled 
SPOMIN NA TOPOLŠICO IN LJUBI MOJ DOMmoten in ga znova malce približamo. Vajo izvajamo 

zelo počasi, palec približamo obrazu na razdaljo, ki 
Vedno, ko pridem sem na zdravljenje,za oči ni moteča. Ko zaključimo, zapremo in 
še druge težave pojavijo se.sprostimo oči. Če imamo različni dioptriji na obeh 
Dobim domotožje, da povedat ne znam,očeh, začnemo z bolj obremenjenim očesom, 
saj mamo, očeta tu iščem zaman.izvajamo vaji za vsako oko posebej.
Tam gori na Lomu naš skromen domek je bil.
Na oknih rože so cvetele.7. vaja: Ostrimo vid na daleč in na blizu. Pogled 
Smo peli, igrali, da mal kje tako.izostrimo na predmetu ali točki, ki je oddaljena 
Kljub težkim časom, nam bilo je lepo.vsaj nekaj metrov, pogled počasi približujemo, vse 
Slovenska pesem je bila pri nas doma,do konice svojega nosu, izostrimo in se počasi spet 
pa tudi ljubezen nas povsod je spremljala.oddaljimo. Po nekaj ponovitvah zapremo oči in jih 
A vsega lepega je enkrat konec.sprostimo.
Tudi pri nas bilo je tako.
Ko nenadoma je oče v 64. letu starosti8. vaja: Sklepna vaja je dejansko namenjena 
v tej bolnišnici za vedno vzel slovo.dovajanju energije in umirjanju oči. Medtem ko so 
Takrat, kot da se mi sesul je svet,oči še vedno zaprte, močno podrgnemo eno dlan 
Ki sem tako ljubila ga.ob drugo. Vroče dlani položimo prek vek tako, da 
Utihnila pesem je domača,nanje ne pritiskamo, temveč samo zatemnimo 
Utihnila za dolgo časa moja je harmonika.prostor nad vekami, prsti so v lasišču. Oči posrkajo 
Za vedno pa je utihnil  klarinet, očeta našega.toploto vase in se v temi spočijejo. Nazadnje še s 
Po enajstih letih tudi mama se  poslovila iz vaše je konicami prstov nežno pomasiramo veke iz 
bolnišnice.notranjih kotičkov navzven.
Tu našlo je spokoj utrujeno srce.
                Vaje lahko ponavljamo kolikor in kadarkoli želimo 
Zato me še vedno stisne pri srcu, ali ko občutimo, da smo utrujeni, da so oči napete, 
kadar prestopim ta prag.da morda vidimo slabše (kar je povsem normalen 
Saj v življenju marsikaj pozabi se,pojav pri utrujenih očeh!). Zelo blagodejno bo dela 
a spomin na dom pa vedno spremlja me.tudi toplo hladna kopel za oči, ki si jo pričaramo z 

enostavno brisačko, ki jo namočimo najprej v zelo 
Pripis:toplo vodo, z njo prekrijemo oči, da se mišice 
V tej stavbi je vgrajen tudi del žuljev mojega očeta,povsem sprostijo ob toploti. Nato pa jim 
Ki je tu delal kot zidarski mojster.privoščimo poživitev s hladno vodo. Predvsem je to 

očesno knajpanje priporočljivo za jutranje bujenje.
Marija Vrčkovnik Kodrun                                                                             
Topolšica, 2. september 2014Vir: Zbornica Računovodskih servisov
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IZBOR NAJ SODELAVCA TOP PREDLOG III. ČETRTLETJA 
2014                                                      

Tatjana Perko, dipl. ekon. mag. Brigita Putar,predstavnica 
V prejšnji številki Topličnika ste imeli možnost vodstva za kakovost
sodelovanja za »Izbor naj sodelavca«,  tako, da 

ste iz Topličnika izrezali anonimno prijavnico, jo V obdobju zbiranja Top predloga za tretje  

izpolnili in oddali v nabiralnike na oddelkih ali v četrtletje so prispeli 3 Top predlogi, od katerih eden 

tajništvu najkasneje do 3. septembra 2014. Med nima realnih možnosti za izvedbo. 

vsemi prejetimi glasovnicami ste namenili največ Vodstvo je med dvema Top predlogoma  izbralo  

glasov naslednjim petim sodelavcem. Top predlog III. četrtletja 

Tatjana Perko (Tajništvo):

Na dvigalo naj se ponovno napišejo  številke 

nadstropij, da se bo vedelo, na katerem nadstropju 

se nahajaš. Žal ni več vidno na dvigalu ali se 

nahajaš na drugem ali na tretjem nadstropju.

Štefka Pačnik (Zdravstvena administracija):

Na intranet naj se poleg razporeda dela 

zdravnikov, laboratorijskih delavcev  uvrsti tudi 

razpored dela za dežurne sestre na oddelkih, v 

sprejemni ambulanti in administraciji.

Vodstvo je glasovalo za  Top predlog Tatjane  Perko 

, kateri sem v imenu vodstva izročila priznanje .

-------------------------------------------------------------------
NAJ SODELAVEC 2014

(ustrezno obkroži)

ERIKA DREV
Do sedaj realizirani Top  predlog:NISAD IBRAKIĆ

ŠTEFKA PAČNIK
Top predlog Edite Fijavž za Označitev Kuhinje, JANEZ POLES
Pralnice in šivalnice je bil realiziran v aprilu.SIJA ŠABANOVIĆ
Top predlog Marka Oberstarja Selitev uprave v Predlagam ga zato, ker (kratek opis):
Planiko je bil realiziran v juniju.

___________________________________
Top predlog Robija Čudna Povratna informacija o 

___________________________________ stanju zahtevkov sporočenih preko intraneta je bil 

realiziran v septembru.___________________________________
Top predlog Tatjane Perko Označitev nadstropij 

Izpolnjene kupone oddajte v nabiralnike na bolnišnice v dvigalu je bil prav tako realiziran v 
oddelkih ali v tajništvu bolnišnice septembru.
do 5. decembra 2014.

-------------------------------------------------------------------

Erika DREV   Štefka PAČNIK 

Nisad IBRAKIĆ   Janez POLES

Sija ŠABANOVIĆ
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