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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2024 VSEBUJE

a.) SPLOSNI DEL: Financni naért za leto 2024 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih poroCil za proracun, proraCunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 -
popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21):

1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov za leto 2024

2. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka za leto 2024

3. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2024

b.) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

— Obrazec 1: Delovni program 2024

— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2024

— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2024

— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2024

— Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2024
— Obrazec 6: Nacrt terciarne dejavnosti 2024

— Obrazec 7: Nacrt IT 2024

— Priloga — AJPES bilancni izkazi



II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2024

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Polno ime bolniSnice: BolniSnica Topolsica
Morebitno kratko ime bolniSnice: B TopolsSica (BT)
Sedez bolnisnice: TopolsSica 64, 3326 Topolsica
Druge lokacije, kjer bolniSnica opravlja dejavnost: /
Telefon: 03 898 77 00

E-naslov: info@b-topolsica.si

Spletna stran bolnisnice: http://www.boltop.si
Datum ustanovitve bolniSnice: 31. 12. 1993

Datum delovanja: 1919

Akreditacijski standard:
Certifikat: ISO 9001:2015, st. SIO 10605 od 4. 12. 2023 do 3. 12. 2026.

1.1. Dejavnosti

Dejavnosti BolniSnice TopolSica v skladu z Uredbo o standardni klasifikacijo dejavnosti (Uradni
list RS, st. 69/07 in 16/08) so naslednje:

Q 86.100 Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost

Q 86.220 Specialisti¢na zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost

Q 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti

Q 87.100 Dejavnost nastanitvenih ustanov za bolniSko nego

C 10.710 Proizvodnja kruha, svezega peciva in slascic

C 10.720 Proizvodnja prepecenca in pisSkotov; proizvodnja trajnega peciva in slascic
G 47.730 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki
156.210 Priloznostna priprava in dostava jedi

1 56.290 Druga oskrba z jedmi

M 72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovija in
tehnologije

N 81.290 Cis¢enje cest in drugo ¢&igcenje

N 81.300 Urejanje in vzdrzevanje zelenih povrsin in okolice

P 85.600 PomozZne dejavnosti za izobrazevanje

S 96.010 Dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic.

1.2. Organi zavoda

Svet zavoda je organ upravljanja zavoda. Sestavljajo ga predstavniki:
- ustanovitelja: 4 ¢lani,
- Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije: 1 ¢lan,
- Obtine Sostanj: 1 ¢lan,
- delavcev zavoda: 1 ¢lan,

skupaj 7 ¢lanov.
Direktor zavoda je poslovodni organ zavoda.

Strokovni svet zavoda je posvetovalni organ direktorja in sveta zavoda. Sestavljajo ga
direktor, strokovni direktor, vodje strokovno medicinskih enot in pomocnica direktorja za
zdravstveno nego.



1.2. Predstavitev zavoda

BolnisSnica TopolSica je javni zdravstveni zavod. V sedanji obliki posluje od preoblikovanja
Zdravstvenega zavoda Velenje dne 31. 12. 1993. Ustanovitelj je Republika Slovenija,
ustanoviteljske pravice in obveznosti izvrSuje Vlada Republike Slovenije.

Po sklepu ustanovitelja je BolniSnica TopolSica specialna bolniSnica, ki opravlja zdravstveno
dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega specialisticno ambulantno in specialisticno
bolnisni¢no dejavnost na podrocju splosne interne medicine, plju¢nih bolezni in tuberkuloze ter
druge spremljajoce dejavnosti specialisti¢ne bolnisni¢ne dejavnosti.

BolniSnica pridobiva sredstva za izvajanje dejavnosti od Zavoda za zdravstveno zavarovanje
Slovenije (ZZZS), iz proracuna Republike Slovenije, s prodajo storitev na trgu, z donacijami,
darili in iz drugih virov.

Poslovne dogodke obravnava bolnisnica v skladu z Zakonom o javnih financah, Zakonom o
racunovodstvu, drugimi podzakonskimi in internimi akti ter v skladu s Slovenskimi
racunovodskimi standardi.

Po Zakonu o racunovodstvu je bolniSnica pravna oseba javnega prava. Po Odredbi o
raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov uporabnikov enotnega kontnega nacrta sodi
med dolocene uporabnike enotnega kontnega nacrta, po Zakonu o javnih financah pa med
posredne uporabnike proracuna.

1.3. Podrobnejsa organizacija zavoda

Zdravstvena dejavnost se opravlja v naslednjih enotah:

- bolnisni¢ni oddelki in enote,
- oddelek za plju¢ne bolezni,
- oddelek za pljucne in internisticne bolezni,
- enota intenzivne terapije,
- enota neakutne obravnave (negovalni oddelek) - enota za zdravstveno nego in

rehabilitacijo,

- ambulante in enote funkcionalne diagnostike,
- specialisticne ambulante,
- endoskopski center

- skupne medicinske sluzbe
- laboratorij,
- fizioterapija,
- rentgen,
- lekarna.

Druge dejavnosti zavoda se opravljajo v upravno-tehni¢nih in preskrbovalnih enotah, sluzbah
in centrih;

- sluzba za finance in ekonomiko,

- splosna pravno kadrovska sluzba,

- center za informatiko,

- center za kakovost,

- kuhinja,

- pralnica in Sivalnica,

- vzdrzevalna enota.

1.4. Vodstvo zavoda
Direktorica bolnisnice: mag. Darja Kramar
Strokovni direktor bolnisnice: Diana Ramsak, dr. med., spec. int. med.

V. d pomocnica direktorja za zdravstveno nego: Irena Volk, dipl. med. sestra specialist



2. ZAKONSKE PODLAGE
Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

a)

b)

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC, 127/06 - Z1ZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 23/05 - uradno precisceno besedilo,
15/08 - ZPacP, 23/08, 58/08 - ZZdrS-E, 77/08 - ZDZdr, 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 -
ZdzpPzD, 64/17, 1/19 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 - ZZUOOP, 203/20 -
ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 196/21 - ZDOsk, 100/22 - ZNUZSZS, 132/22 - odl. US,
141/22 - ZNUNBZ, 14/23 - odl. US in 84/23 - ZDOsk-1),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, st. 72/06
- uradno precisc¢eno besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 - ZUPJS, 87/11,
40/12 - ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 91/13, 99/13 - ZUPJS-C, 99/13 - ZSVarPre-C, 111/13
- ZMEPIZ-1, 95/14 - ZUJF-C, 47/15 - ZZSDT, 61/17 - ZUPS, 64/17 - ZZDej-K, 36/19,
189/20 - ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 - ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 - ZNUZSZS,
141/22 - ZNUNBZ, 40/23 - ZCmIS-1 in 78/23),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06 - uradno precis¢eno besedilo, 15/08
- ZPacP, 58/08, 107/10 - ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16 - zdZPzD, 40/17, 64/17 -
ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23 - ZIUZDS),

Uredba o dolocitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in dololitev obsega sredstev
za leto 2024 (Uradni list RS, st. 14/24),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2023 ter 2024 z
ZZZS.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11 - uradno precis¢eno besedilo, 14/13
- popr., 101/13, 55/15 - ZFisP, 96/15 - ZIPRS1617, 13/18, 195/20 - odl. US, 18/23 -
ZDU-10 in 76/23),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02 - ZJF-C in 114/06 - ZUE),
Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, st. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10 - popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12,
108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21, 203/21 in 158/22),
Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10,
97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nacdinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o doloditvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, st.
50/07, 61/08, 99/09 - ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 - ZZNSPP,
149/22 in 106/23)

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na
javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 0140-114/2022/3 z dne 19.
5. 2022)


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032

c) Interni akti zavoda

Sklep Vlade RS o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Bolnisnica TopolSica (22.
12. 2022, 21. 1. 2023),

Statut BolniSnice TopolSica (28. 9. 2023),

Poslovnik BolniSnice TopolSica (2017),

Postopkovnik za imenovanje direktorja BolniSnice TopolSica (2016)

Pravilnik o reSevanju zahteve za prvo obravnavo krsitve pacientovih pravic, 2018,
Pravilnik o volitvah predstavnikov zaposlenih v SZ BT, 2009,

Kodeks BT, 2013,

Pravilnik o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest BolniSnice TopolSica, 2017,
Pravilnik o osnovah in pravilih za ugotavljanje delovne uspesnosti, 1995,

Pravilnik o strokovnem izpopolnjevanju in raziskovalnem delu, 1999,

Pravilnik o uporabi osebne varovalne opreme in delovhe opreme, 2018,

Pravilnik o nadzoru odsotnosti delavcev od delovnega procesa iz zdravstvenih razlogov,
2010,

Pravilnik o izvajanju nadzora zaradi vpliva alkohola, mamil ali drugih narkoti¢nih snovi
pri opravljanju dela, 2010,

Pozarni red, 2018,

Pravila o disciplinski in materialni odgovornosti, 2003,

Pravilnik o racunovodstvu, 2019,

Pravilnik o omejitvah in dolznostih v zvezi s sprejemanjem daril v BT, 2013,

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev, 2021,

Pravilnik o povradilu stroskov za sluzbena potovanja v BT, 2017,

Pravilnik o narocanju blaga, opreme in storitev, 2014,

Pravilnik o preprecevanju spolnega in drugega nadlegovanja ali trpin¢enja na delovhem
mestu, 2016,

Pravilnik o arhiviranju dokumentacije, 2014,

Pravilnik o upravljanju z nepremi¢nim premozenjem, 2015,

Pravilnik o podpisovanju in zigosanju dokumentov, 2014,

Pravilnik o notranjem revidiranju, 2019,

Pravilnik o pocitniski dejavnosti BolniSnice TopolSica, 2012,

Pravilnik o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in pravilih
za dodeljevanje zaporednih Stevilk racunov, 2021,

Pravilnik o integriteti bolnisnice, 2013,

Pravilnik o delovnem c¢asu in evidentiranju delovnega ¢asa, 2016,

Pravilnik o raziskovalni dejavnosti, 2016,

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov in storitev mobilne telefonije, 2018,
Pravilnik o dezurstvu, 2019,

Pravilnik Nacrt ukrepanja v izrednih razmerah, 2020.

Pravilnik o upravljanju z nepremi¢nim premozenjem, 2019,

Pravilnik o arhiviranju dokumentacije, 2020,

Pravilnik register tveganj, 2020,

Pravilnik o uporabi kino dvorane BolniSnice TopolSica, 2022,

Pravilnik o opravljanju in trzenju samoplacniskih storitev, 2022,

Pravilnik o delu na domu, 2022,

Pravilnik o Stipendiranju, 2022,

Pravilnik o sofinanciranju izobrazevanja, 2022,

Pravilnik o notranjem strokovnem nadzoru, 2022.



3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2024

Pri

3.1.

sestavi financnega nacrta za leto 2024 smo upostevali naslednja izhodisca:

dopis Ministrstva za zdravje - IzhodisSc¢a za pripravo financnih nacrtov za leto 2024,
Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2024 in 2025 (ZIPRS2425)
(Uradni list RS, st. 123/23),

Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela v javhem sektorju za leti 2020
in 2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, st. 75/19 in
139/20),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2024 in 2025 (Uradni list RS, st.
132/23),

Kolektivha pogodba za javni sektor (Uradni list RS, st. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10,
89/10, 40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17, 46/17, 69/17, 80/18 in 136/22),

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, st. 108/09 - uradno
precis¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 - ORZSP1IS49a, 27/12 - odl.
us, 40/12 - ZUJF, 46/13, 25/14 - ZFU, 50/14, 95/14 - ZUPP]IS15, 82/15, 23/17 -
ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21 in 139/22).

Nacrtovanje obsega, vrednost programa dela in prihodkov v letu 2024

Pri planiranju obsega programov zdravstvenih storitev smo upostevali Uredbo o programih
storitev obveznega zdravstvenega =zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njihovo
izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024 ter obvestilu ZZZS o zalasnem prevzemu
alergoloske ambulante:

3.2.

Obseg programov zdravstvenih storitev se nacrtuje na ravni pogodbe preteklega leta,
razen za programe, za katere je s to Uredbo dolo¢eno drugace.

Plan bolnisnicne obravnave (akutna in neakutna obravnava) in specialisticna
ambulantne dejavnosti, temelji na ravni pogodbe preteklega leta.

Programi iz 178. Clena te uredbe se nacrtujejo najmanj na ravni plana iz pogodbe
preteklega leta in najve¢ do ravni realizacije preteklega leta (SVIT, kardiologija in
vascularna medicina, gastroenterologija, internistika-urgentna ambulanta, RTG, CT in
dodatek k zdravljenju, pri katerem je bolezen COVID-19 glavna ali spremljajoca bolezen
ter dodatek za brezSivno skrb v bolnisni¢ni obravnavi).

Letni plan tock v dejavnosti alergologije je nacrtovan na osnovi obvestila ZZZS o
zacasnem prevzemu programa alergoloske ambulante.

Letni plan lo¢eno zaracunljivih materialov in storitev je nacrtovan na osnovi realizacije
2023.

Nacrtovanje zaposlovanja

V planu zaposlovanja za leto 2024 smo upostevali Izhodis¢a za pripravo financ¢nih nacrtov,
vkljuéno s kadrovskimi nacrti, za leto 2024 Ministrstva za zdravje (vklju¢no z dopolnitvami) ter
Uredbe o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2024 in 2025 Uradni list RS, St. 132/23).

3.3.

Nacrtovanje stroskov dela

Pri nacrtovanju stroSkov dela smo upostevali nominalno rast povprecne bruto plade na
zaposlenega v javnem sektorju v viSini 4,0 %, ze dogovorjene spremembe iz dogovorov in
Aneksov k kolektivnim pogodbam dejavnosti in poklicev ter kadrovski nacrt BT za leto 2024.



3.4. Nacrtovanje ostalih stroskov
Pri nac¢rtovanju ostalih stroskov smo upostevali:
- letno stopnjo inflacije (decty/dect-1) 3,1 %,

- da bi preprecili dodatne stroske, ki so posledica dotrajanosti objektov, smo nacrtovali
nujna vzdrzevalna dela,

- pri nadrtovanju smo upostevali v naprej dogovorjene aktivnosti in s tem povezane
stroSke (redni letni servisi, stroski notranje revizije,...).

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2024
Predpostavke, na katerih temeljijo letni cilji so naslednje

Poslanstvo

Kakovostna zdravstvena obravnava vsakega posameznika v optimalnem c¢asu na strokoven in
racionalen nacin z upostevanjem najvisjih strokovnih in eti¢nih standardov.

Vizija
Slediti sodobnim smernicam delovanja zdravstvenih ustanov in aktivho sodelovati pri njihovem
nastajanju. S pomocjo sodobnih tehnologij zagotavljati najviSjo stopnjo varnosti in kakovosti

pri vsaki obravnavi, katere primaren cilj je dobrobit uporabnika nasih storitev. Hkrati postati
zanesljiv partner v odnosu do poslovnih in strokovnih partnerjev.

Vrednote Bolnisnice Topolsica

- kakovost storitev po mednarodnih standardih,

- pacient je partner v procesu zdravljenja,

- odnos do pacienta in njegovih svojcev/skrbnikov je prijazen in strokoven,

- spostovanje zahtev akreditacijskega standarda,

- dobri odnosi med zaposlenimi,

- odgovornost zaposlenih za opravljanje strokovnega in racionalnega dela,

- osebna ambicioznost zaposlenih na strokovnih podrocjih,

- stalno izboljSevanje kakovosti dela in procesov,

- odprtost bolniSnice do zunanjega strokovnega, poslovnega in druzbenega okolja.

Strateske usmeritve:

V okviru sistema vodenja kakovosti imamo sprejet dokument »Politika kakovosti«, v katerem
so zapisane strateske usmeritve razvoja bolniSnice. Politika kakovosti je bila posodobljena 1.
10. 2020. Strateske usmeritve so naslednje:

1. usmerjenost k pacientu (strokovnost, varnost, etika, zadovoljstvo),

2. prepoznavnost BT v lokalnem in mednarodnem prostoru,

3. izpolnjevanje programa dela,

4. optimalno financno poslovanje,

5. strokovni razvoj,
6. vodenje sistema kakovosti z jasnimi in merljivimi cilji,
7. timsko delo, podprto z dobrimi medsebojnimi odnosi in odprto komunikacijo,
8. uporaba naprednih informacijskih resitev za podporo vsem sistemom,
9. znanje in vescCine zaposlenih so osnova kakovostnemu delu in hkrati najvecji kapital
bolnisnice,
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10. aktivno sodelovanje v razvoju zdravstvene stroke,

11. projektno delo je osnova za vklju¢evanje novih tehnologij,

12. uporaba sodobnih tehnologij za promocijo in komunikacijo s strokovno in lai¢no
javnostjo,

13. prenasanje znanja na vseh podrodjih dela, kot u¢na ustanova in Sirse.

4.1. Letni cilji

LC 1.1. zadovoljen pacient (ocena zadovoljstva z izvajanjem vsakoletne ankete in
povprec¢no oceno nad 9),

LC 1.2. kvalitetna in racionalna zdravstvena storitev (pregled in posodobitev kazalnikov
kakovosti v procesih),

LC 1.3. redno posodabljanje standardov zdravstvene nege z analizo njihovega izvajanja
(vsaj 5 letno),

LC 2.1. vsaj 4 x letno sodelovanje na lokalni TV ali radiu,

LC 3.1. 100% realizacija delovnega programa po pogodbi z ZZZS,

LC 4.1. zaposlovanje skladno s finan¢nim nacrtom,

LC 5.1. pridobitev programa kardioloske rehabilitacije,

LC 6.1. prepoznava vsaj 2 novih tveganj s strani skrbnikov za Register tveganj BT,
LC 6.2. usposobiti zaposlene za notranje presojevalce SVK (vsaj nove vodje)

LC 6.3. uspesno opravljena zunanja presoja ISO 9001:2015 (brez vecjih neskladij)
LC 6.4. izvedba 3.Dneva kakovosti BT

LC 7.1. ohranitev ocene organizacijske klime nad 3 tocke,

LC 7.2. obnova apartmajev v Piranu,

LC 9.1. pripraviti mreZzo znanj zaposlenih in jo uporabiti kot osnovo pri nacrtovanju
izobrazevanija,

LC 10.1. sodelovanje zaposlenih v strokovnih telesih na drzavnem nivoju, (vsaj na 3
podrocij)

LC 11.1. vkljucitev BT v projekt postavitve soncne elektrarne,

LC 11.2. pogozditev prizadetih gozdnih povrsin BT,

LC 12.1 vzpostavitev LinkedIn BT,

LC 13.1. delovati kot ucna ustanova na podrodju zdravstvene nege, fizioterapije in
medicine,

LC 13.2. izvajanje internih izobrazevanj za zaposlene (vsaj 4x letno za ZN, zdravnike..)

4.2. Porocanje uspesnosti zdravstvenih procesov

V Bolnisnici TopolSica trenutno vzdrzujemo dokazila o izpolnjevanju zahtev standardov ISO
9001:2015, ter Pravilnika o pogojih, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za izpolnjevanje
preiskav na podrocju laboratorijske medicine. Na podrocju lekarniSske dejavnosti imamo za
bolnisni¢no lekarno na podlagi Zakona o lekarniSki dejavnosti izdano dovoljenje za izvajanje
Lekarniske dejavnosti v BolnisSnici TopolSica iz 1.2019.

Skladnost nasega sistema vodenja kakovosti in varnosti Zelimo vzdrZevati z optimalnim
naborom standardov in uporabo nekaterih orodij (notranje presoje, strokovni nadzori,
vodstveni pregled ).

Zato bomo v letu 2024 zagotovili kakovost in varnost ter posebno pozornost namenili
prepoznavanju tveganj in uporabi posameznih orodij.
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4.2.1. Vzdrzevanje sistema vodenja

V letu 2024 bomo za vzdrzevanje dokazil o izpolnjevanju zahtev izbranih standardov izvedli
zunanjo recertifikacijsko presojo po standardu ISO 9001:2015.

Vzdrzevanje in spremljanje ucinkovitosti sistema vodenja kakovosti in varnosti bomo izvajali z:
- odpravljanjem neskladnosti in upostevanjem priporocil zunanjih presojevalcev,
- izvajanjem notranjih nadzorov in ustreznim ukrepanjem na ugotovitve le teh,
- izvajanjem ukrepov za prepoznana tveganja,

- izvajanjem ukrepov, dolo¢enih ob obravnavi nezelenih dogodkov.

4.2.2. Izboljsave sistema vodenja

Prizadevali si bomo za vzdrzevanje dosezenih rezultatov pri osnovnih kazalnikih kakovosti, ki
jih navajamo v nadaljevanju.
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Tabela 1: Kazalniki kakovosti in varnosti

Vrednost kazalnika
za leto 2023

Cilj vrednosti za 2024

[

Varnostna kultura

1.1 Stevilo sporoc¢enih varnostnih odklonov pri
zdravstveni obravnavi pacientov na 1000 obravnav
pacientov (bolnisni¢na in ambulantna obravnava skupaj)

107

Do 200

1.1.1.1 Stevilo v bolnisnici pridobljenih PZP na 100
sprejetih pacientov z izkljucitvenimi kriteriji

69 - 2,16%

<2 %

1.1.1.2 Stevilo pacientov z PZP Ze ob sprejemu na 100
sprejetih pacientov z izkljucitvenimi kriteriji

247 -7,74%

Ni vpliva na KK

1.1.2 Padci pacientov

1.1.2.1 Stevilo vseh padcev hospitaliziranih pacientov
na 1000 bolnisni¢nooskrbnih dni(BOD)

169- 6,3/1000 BOD

do 6 /1000BOD

1.1.2.2. Stevilo padcev s postelje hospitaliziranih
pacientov na 1000 bolnisni¢nooskrbnih dni(BOD)

91- 3/1000BOD

do 3 /1000BOD

1.1.2.3 Odstotek padcev hospitaliziranih pacientov s
poskodbami (vedjimi)

0

0

1.1.2.4 Stevilo padcev pacientov v ambulantni
obravnavi (skupaj redna ambulantna obravnava in
urgentna ambulantna obravnava) na 1000 obravnav

0/1000 BOD

1.2 Odkloni v povezavi z zaposlenimi - Stevilo poskodb
pri delu (incidenti z ostrimi predmeti in delovne
poskodbe) na 100 zaposlenih

1.2.1 Stevilo nezgod pri delu na 100 zaposlenih

1-0,3%

<1%

1.2.2 Stevilo vbodov z ostrimi predmeti na 100
zaposlenih

2 -1,4%

<1%

Obvladovanje veckratno odpornih bakterij (VOB) v
bolnisnici + Higiena rok

4.1.1 Stevilo novoodkritih kolonizacij z MRSA
(vel kot 48 ur po sprejemu) v bolnisnici

<2%

4.2.1 Stevilo novoodkritih kolonizacij z ESBL
(vec kot 48 ur po sprejemu v bolnisnico)

<2%

4.3.1 Stevilo novoodkritih kolonizacij z VRE
(vel kot 48 ur po sprejemu) v bolniSnici

<2%

4.4.1 Stevilo novoodkritih kolonizacij z CRB
(vel kot 48 ur po sprejemu) v bolniSnici

<2%

4.5 Higiena rok

4.5.1 Doslednost upostevanja higiene rok v enotah
intenzivne terapije (%)

71,01%

>70%

4.5.2 Doslednost upostevanja higiene rok na vseh
ostalih oddelkih (%)

69,96%

> 70%

Absentizem zaposlenih

6.1. Absentizem zaposlenih do 20 dni / 30 dni *

1,3

<1,5

6.2 Absentizem zaposlenih vec¢ kot 20 dni / 30 dni *

0,13

<0,2

Stevilo pohval pacientov in zahtev za prvo obravnavo
krsitev pacientovih pravic

7.1 Stevilo pohval pacientov na 10.000 obravnav

7.2 Stevilo zahtev za prvo obravnavo krsitev
pacientovih pravic na 10.000 obravnav

<5

7.3 Stevilo drugih pritoZb pacientov na 10.000 obravnav

<2

BolniSni¢na smrtnost zaradi mozganske kapi (%)

8.1 Bolnisni¢na smrtnost zaradi hemoragic¢ne
mozganske kapi (%)

8.2 BolniSni¢na smrtnost zaradi ishemi¢ne mozganske
kapi (%)

BolnisSni¢na smrtnost zaradi akutnega miokardnega
infarkta (%)

13,3%

15%

*Metodologija KK so Se v dogovarjanju z MZ in NIJZ glede spremljanja in merjenja
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Tabela 2: Tabela obstojecih klini¢nih poti z datumom posodobitve
Na dan 31. 12. 2023 smo imeli v BT 10 klini¢nih poti.

Naziv oddelka | Naziv klini¢ne poti Datum Prispevek klini¢ne poti k
ali sluzbe zadnje racionalnejsi obdelavi
posodobitve | pacienta
RTG CT VODENA PUNKCIJA 27.2.2023 Za CT vodeno punkcijo imamo
KP, kamor vsaka ekipa (od
napotnega zdravnika,
medicinskih sester in
radioloske ekipe) vnasa
zahtevane parametre in
odgovori na zastavljena
vprasanja.
Ugotavljamo, da morebitni
kasnejse nastali zapleti, se ne
vnesejo v sistem in bo
potrebno dogovoriti za vnhose.
NEGOVALNI TRAJNO ZDRAVLIENJE S | 17.9.2020 Klinicna pot se je izkazala za
ODDELEK- KISIKOM neuporabno, je prezapletena
in je planirana za posodobitev.
NEAKUTNA OBRAVNAVA | 19.6.2018 KP je uporabna in je v pomo¢
BOLNIKA zaposlenim na negovalnem
oddelku.
ZDRAVSTVENA | UREJANJE RAZMERI]J DO | 2.2.2023 KP je uporabna, ker ne pride
NEGA UMRLIH PACIENTOV IN do podvajanj aktivnosti in ne
NJIHOVIH SVOICEV pozabi se izpolniti obrazcev in
opraviti  klicev ob smrti
pacienta.
ENDOSKOPSKI BRONHOSKOPIJA 31.8.2020 KP je v Birpisu in je
CENTER uporabna, potrebna je
posodobitev.
KP PERKUTANA 9.9.2020 KP je za posodobiti.
ENDOSKOPSKA
GASTROSTOMA
AMBULANTA KP ZA UVEDBO 6.5.2022
ZDRAVILA ALIROKUMAB
KP ZA UVEDBO 6.5.2022
ZDRAVILA INKLISIRAN
KP ZA UVEDBO 6.5.2022
ZDRAVILA EVOLOKUMAB
SOCIALNA KP UREDITEV DOMSKE 3.2.2019 BoljSe in lazje urejanje
SLUZBA NAMESTIVE domske namestitve s KP.
Pridobi se na c¢asu, kar dobro
za bolnike.
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Tabela 3: Plan uvedbe novih klini¢nih poti v bolnisnici v letu 2024

Naziv oddelka ali Naziv klini¢ne poti Prispevek klini¢ne poti k

sluzbe racionalnejsi obdelavi pacienta
ENOTA ZA SLEEP APNEA Optimiran proces priprave pacienta za
REHABILITACIJO IN spremljanje motenj dihanja v spanju.

ZRAVSTVENO NEGO

BOLNISNICNA SLADKORNA Priprava KP za sladkorno bolezen in
OBRAVNAVA BOLEZEN-ODPUST odpust pacienta s sladkorno boleznijo
za lazje in kakovostnejSo obravnavo.

Sistem kakovosti in varnosti bomo izboljsali:

Nadgradnja orodij izboljSevanje kakovosti - varnostni razgovori z vkljuditvijo zdravnikov in
izvajalcev zdravstvene nege, usposabljanje zaposlenih o porocanju odklonov, raziskave
odklonov, nacini izvajanja notranjih presojevalce, root cause analize vzrokov odklonov.

Uvajanje lean elementov (elementov vitkosti- optimizacije v procesih).

Dopolnitev sistema obvladovanja dokumentov (klini¢ne poti, interni standardi ZN, navodila..).

4.3. Porocanje o notranjem nadzoru javnih financ

4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podroc¢ju NNJF

UresniCevaje poslovnih ciljev na podroéju notranjega nadzora javnih financ v bolniSnici je
povezano z letnimi cilji bolniSnice. Poslovni cilji na podrocju notranjega nadzora javnih financ v
Bolnisnici TopolSica so:

- izpolnjevanje programa dela po pogodbi z ZZZS,
- uravnoteZeno poslovanje,
- obvladovanje tveganj za vse prepoznane procese,

- uporaba sodobnih tehnologij za promocijo in komunikacijo s strokovno in lai¢no
javnostjo,

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Register vsako leto posodobimo in vklju¢imo morebitna nova tveganja. Posodobili ga bomo tudi
v letu 2024. Register tveganj je usmerjen v prizadevanja za obvladovanje tveganj.

Navajamo kljuc¢na tveganja:

Tveganje: Neizpolnjevanje zakonskih obveznosti pri financiranju dejavnosti

Ukrep : dogovarjanje za spremembe, obvescanje ustanovitelja/lastnika na sejah SZ
Odgovoren: direktor

Rok: 31.12.2024
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Tveganje: Visok delez Zze amortizirane opreme

Ukrep: Pridobite sredstev s strani ustanovitelja za nakup nove opreme
Odgovoren: direktor

Rok: 31.12.2024

Tveganje: Ob nerealizaciji ali prevelikem preseganju programa lahko pride do negativnega
poslovanja

Ukrep: spremljanje realizacije programa in prilagajanje nastalim odstopanjem;
Odgovoren: vodja SFE
Rok: 31.12.2024

Tveganje: Odsotnost z dela, izostanki, zamude, izhodi, zdravstveni absentizem
Ukrep: izobrazevanje in motivacija zaposlenih, vzpostavitev sistemskega nadzora
Odgovoren: vodja SPKS

Rok: 31.12.2024

4.3.3. Aktivnosti na podro¢ju NNJF

V bolniSnici nimamo vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe.
Aktivnosti na podro¢ju NNJF bo bolniSnica izvajala na vec nacinov:
- posodabljanje registra tveganj,

- vodenje sistema kakovosti v bolnisnici, ki se preverja preko notranjih in zunanjih presoj, ki
se izvedejo najmanj enkrat letno,

- najem revizijskih storitev na trgu.

Za leto 2024 nacrtujemo revizijski pregled na naslednjih strokovnih podrocjih:
- Pregled Racunovodskih izkazov BT za leto 2023.

- Revizija sodil JS/trg.

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO
ZASTAVLIENE CILJE

Zastavljene cilje merimo s spodaj navedenimi fizicnimi, finan¢nimi in opisnimi kazalniki.

Fizicni in opisni kazalniki Merilo doseganja Cilj 2024
Zagotavljanje zakonitosti Redno izvajanje revizij in Odprava neskladja v
poslovanja priprava ukrepov za odpravo skladu z rokom v
neskladij. porocilu.
Izpolnjevanje pogodbeno 100% realizacija programa dela, | 100% realizacija

dogovorjenega delovnega plana ki je placan do pogodbene
in financnega programa za ZZZS | vrednosti

Ved kot 100% realizacija za Vel kot 100%
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programe, ki so placani po
realizaciji

Preseganje realizacije programa
v skladu s pogodbo z ZZZS

realizacija

Realizacija
dogovorjenega presezka
programa

Kazalniki kakovosti

Razjede zaradi pritiska

Poskodbe z ostrimi predmeti

Padci pacientov

Kolonizacija z MRSA

Higiena rok

% pacientov, ki so RZP pridobili
v bolnisnici

RZP max:1,5%

% porocanih poskodb z ostrimi
predmeti

poskodbe: max :3%

% padcev glede na st. oskrbnih
dni

padci: max : 3%

% bolnikov, ki so MRSA pridobili
v bolnisnici glede na st. bolnikov
z MRSA

MRSA: max.2%

% opravljenih razkuzevanj glede
na moznosti za higieno rok

Razkuzevanje: vec kot
70%

Ekonomsko vzdrzno poslovanje

Prihodki enaki odhodkom

Nakup osnovnih sredstev

Izvedba planiranih investicij

100% realizacija plana

Zap. st. Fizicni in opisni kazalniki Cilj 2024
1 Kazalnik gospodarnosti 1
2 Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah 2ZZS ved kot 4.68
3 Delez porabljenih amortizacijskih sredstev 100%
4 Stopnja odpisanosti opreme manj kot 0,88
5 Dnevi vezave zalog materiala manj kot 17,00
6 Koeficient placilne sposobnosti manj kot 1,34
7 Koeficient zapadlih obveznosti 0
8 Koeficient zadolzenosti 0.4
9 Pokrivanje kratkoroCnih obveznosti z gibljivimi

sredstvi, 1
10 Prihodkovnost sredstev ved kot 0.70
11 Stopnja delovne stroSkovnosti poslovnih prihodkov manj kot 0,65
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2024 (I. del)

Program bolnisni¢ne dejavnosti za leto 2024 temelji na planiranem programu dejavnosti v letu
2023, oziroma dolocilih Uredbe o programih obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024 (v nadaljevanju
Uredba).

V okviru akutne bolniSnicne obravnave program ostaja na ravni plana iz pogodbe
preteklega leta in za leto 2024 znasa 3.423 SPP ter 6.273,48 utezi.

Obseg nacrtovanega delovnega programa v okviru neakutne bolniSni¢cne obravnave prav
tako temelji na ravni plana iz pogodbe preteklega leta in za leto 2024 znasa 9.367 BOD-ov.

Nacrtovani program zdravstvenih storitev za leto 2024 (prvi del):

AKUTNA BOLNISNICNA OBRAVNAVA

- Stevilo primerov (SPP) 3.364 3.146 3.423 101,75 108,80
- Stevilo utezi 6.165,48 5.236,96 6.273,48 101,75 119,79
- povprecna utez 1,83 1,66 1,83 100,00 110,10
NEAKUTNA BOLNISNICNA DEJAVNOST

- Stevilo bolnisni¢no oskrbnih dni (BOD) 9.367 5.361 9.367 100,00 174,72
- Stevilo primerov (bolnikov) - evidenc¢no 1.029 287 1.029 100,00 358,54
SVIT program - preiskave 214 238 238 111,21 100,00

Obseg SVIT programa za leto 2024 temelji na podlagi priznane realizacije preteklega leta in
znaSa 238 preiskav, za 24 preiskav veC kot preteklo leto. Obseg SVIT programa za ostale
placnike, je nacrtovan v okviru realizacije preteklega leta.

Pridobljenega programa na Nacionalnem razpisu, bolniSnica nima, prav tako tudi ne programa
prospektivno nacrtovanih primerov.

Planirana struktura akutne bolniSni¢ne obravnave po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu
utezi (do pla¢nika ZzZS), vklju¢no s prospektivnimi primeri in nacionalnim razpisom:

internistika 3.423 6.273,48 3.423 6.273,48 3.423 6.273,48 100,00 100,00

SKUPAJ 3.423 6.273,48 3.423 6.273,48 3.423 6.273,48 100,00 100,00

Program bolnisni¢cne dejavnosti za ostale placnike, je nacdrtovan v okviru realizacije
preteklega leta.

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2024 (II. del)

Nacrt delovnega programa za specialisticno ambulantno dejavnost za leto 2024 zajema
predvideno placano realizacijo fizicnega obsega dela v okviru priznanega delovnega programa
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po pogodbi z ZZZS, oziroma v skladu z Uredbo o programih obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024.

Obseg programa v tockah na podrocju specialisticne ambulantne dejavnosti za leto 2024
ostaja na ravni planiranega plana iz pogodb preteklega leta, oziroma na osnovi priznane
realizacije preteklega leta.

Na osnovi obvestila ZZZS o zatasnem prevzemu programa alergoloske ambulante, se obseg
programa v dejavnosti alergologije, zatasno poveca, za 0,5 tima oziroma iz 22.775,40 to¢k na
41.754,90 tocCk. Zacasno povecanje velja za ¢as od 1.1.2024 do 31.12.2024.

Obseg programa v dejavnosti kardiologije in antikoagulantni program temelji, na podlagi
priznane realizacije preteklega leta. Program kardiologije znasa 96.368,40 tock, kar je za
6.066,03 tock manj kot preteklo leto, medtem, ko antikoagulantni program temelji na podlagi
priznane realizacije preteklega leta in znasa 7.048,29 tock.

Obseg programa v dejavnosti rentgena temelji na podlagi priznane realizacije preteklega leta
in znasa 29.663,10 tock, kar je za 269,35 tocCk vec kot preteklo leto.

Obseg programa v dejavnosti racunalniska tomografija - CT po pogodbi z ZZZS za leto 2024
temelji na podlagi priznane realizacije preteklega leta in znasa 2.762 preiskav, kar je za 56
preiskav vec kot preteklo leto.

Nacrtovani program zdravstvenih storitev za leto 2024 (drugi del):

Stevilo tock 330.672 370.619 318.270 96,25 85,88
Diabetologija 34.081 34.690 27.208 79,83 78,43
Alergologija 41.755 71.305 41.755 100,00 58,56
Gastroenterologija 94.386 111.570 94.386 100,00 84,60
Kardiologija 102.434 96.368 96.368 94,08 100,00
Antikoagulantna ambulanta 7.297 7.048 7.048 96,59 100,00
Internistika - urgentna ambulanta 21.572 19.706 21.572 100,00 109,47
Rentgen 29.146 29.932 29.932 102,70 100,00
Pnevmologija st. celotnih pregledov 1.653 1.773 1.653 100,00 93,23
Pnevmologija St. storitev 10.469 12.333 10.469 100,00 84,89
CT - preiskave 2.700 2.762 2.762 102,31 100,00
Stevilo prvih pregledov

Kardiologija 1.552 583 1.448 93,30 248,37
Diabetologija 213 #DEL/0! #DEL/0!

Nacrtovani program zdravstvenih storitev po pogodbi z ZZZS za leto 2024 (drugi del, 1.
odstavek 220 ¢lena Uredbe).
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Stevilo to¢k 330.672 370.619 322.446 97,51 87,00

Diabetologija 34.081 34.690 27.208 79,83 78,43
Alergologija 41.755 71.305 45.930 110,00 64,41
Gastroenterologija 94.386 111.570 94.386 100,00 84,60
Kardiologija 102.434 96.368 96.368 94,08 100,00
Antikoagulantna ambulanta 7.297 7.048 7.048 96,59 100,00
Internistika - urgentna ambulanta 21.572 19.706 21.572 100,00 109,47
Rentgen 29.146 29.932 29.932 102,70 100,00
Pnevmologija st. celotnih pregledov 1.653 1.773 1.653 100,00 93,23
Pnevmologija st. storitev 10.469 12.333 10.469 100,00 84,89
CT - preiskave 2.700 2.762 2.762 102,31 100,00
Stevilo prvih pregledov

Kardiologija 1.552 583 1.448 93,30 248,37
Diabetologija 213 #DEL/0! #DEL/0!

Ocenjena vrednost presezenega programa na osnovi 1. odstavka 220 ¢len Uredbe je v
dejavnosti alergologije, 21.378 EUR.

Program ambulantne dejavnosti za ostale narocnike je nacrtovan v obsegu realizacije v
preteklem letu.

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2024 (III. del)

Obseg programa priprava in aplikacija zdravila temelji na priznani realizaciji preteklega leta.
Priprava in aplikacija zdravila, za ostale narocnike, je bila nacrtovana v obsegu realizacije
preteklega leta. Ostalih dejavnosti BolniSnica TopolSica ne izvaja.

Priloga - Obrazec 6: Nacrt terciarne dejavnosti

BolniSnica TopolSica ne opravlja terciarne dejavnosti.

7. CAKALNE DOBE

Podatke o cakalnih dobah za posamezno stopnjo nujnosti BolniSnica TopolSica poroca
Nacionalnemu institutu za javno zdravje (NIJZ) v skladu s 15. b ¢lenom Zakona o pacientovih
pravicah in Pravilnikom o naroc¢anju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljsih dopustnih
¢akalnih dob. V okviru upravljanja za zagotavljanje azurnih in popolnih podatkov nam podlago
predstavlja 15. c ¢len Zakona o pacientovih pravicah. Pregled in analiza ¢akalnih seznamov je
nada stalna naloga. Cakalne sezname dnevno pregledujemo in azuriramo.

Podatki o ¢akalnih dobah in Stevilu ¢akajocih so objavljeni na spletni strani BolniSnice TopolSica
in na oglasni deski v bolnisni¢ni ¢akalnici.

V sodelovanju z naso programsko hiSo imamo usklajene zahtevane podatke na podrocju
vodenja c¢akalnih seznamov.

V Bolnisnici TopolSica s podporo programske hise in sodobnim informacijskim sistemom
sledimo zahtevam ustreznosti in tocnosti medicinskih podatkov. V okviru danih moZznosti
izvajamo triazo napotnih listin z namenom ugotavljanja indikacij za izvedbo storitev in
optimalno stopnjo nujnosti.

Kot izvajalec zdravstvene dejavnosti posebno pozornost namenjamo preverjanju povezave

pacienta na obstojeCo Sifro VZS, s tem skuSamo zagotoviti ustrezno tocnost porocanja
podatkov o cakalnih dobah. Prav tko imamo v bolnisnicnem informacijskem sistemu posebej
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zavedene podatke o zeljenem zdravniku izvajalcu storitve, o medicinski indikaciji in v okviru
danih moZznosti skusamo zagotoviti termin na lastno Zeljo pacienta.

Zaradi optimizacije dostopa do zdravstvenih storitev pacientom omogocamo tudi e Posvet, kar
belezimo v informacijskem sistemu.

Cakalne dobe v Bolni$nici TopolSica presegajo najdaljSe dopustne &akalne dobe v nekaterih
dejavnostih:

prvi kardioloski pregled s stopnjo nujnosti zelo hitro, hitro in redno, gastroskopije s stopnjo
nujnosti zelo hitro, hitro in redno, kolonoskopije s stopnjo nujnosti zelo hitro, hitro in redno,
alergoloski prvi pregled s stopnjo nujnosti zelo hitro, hitro in redno, gastroenteroloski prvi
pregled s stopnjo nujnosti zelo hitro, hitro in redno, prvi pregled za sréno popuscanje s stopnjo
nujnosti zelo hitro, ultrazvok srca s stopnjo nujnosti zelo hitro, hitro in redno, cikloergometrija
s stopnjo nujnosti zelo hitro in hitro, ergospirometrije s stopnjo nujnosti zelo hitro, ter holter
EKG s stopnjo nujnosti zelo hitro in hitro. Za ostale dejavnosti so Cakalne dobe znotraj
dovoljenih okvirov.

V letu 2023 je glavni razlog za posamezne ¢akalnih dob za posamezne storitve v pomanjkanju
zdravnikov specialistov, daljSa bolniSka odsotnost zdravnikov izvajalcev, odpoved delovnega
razmerja zdravnikov in ostalega kadra, upokojitve, ter pomanjkanje ostalega zdravstvenega
kadra.

Ukrepe za skrajSevanje ¢akalnih dob smo ze priceli izvajati z rednim objavljanjem razpisov za
zaposlitev zdravnike specialiste, z dodatnimi usposabljanji ze zaposlenih zdravnikov
specialistov, ter pridobivanjem ostalega medicinskega kadra. V posameznih dejavnostih in v
okviru danih moznosti, bomo skusali izvajati dodatne storitve.

V letu 2024 bomo nadaljevali z aktivhostmi in poskusSali zagotoviti dopustne ¢akalne dobe za
vse storitve, ki jih izvajamo v BolnisSnici TopolSica.

8. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

8.1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov

Nacrt prihodkov in odhodkov za poslovno leto 2024, ki traja od 1. januarja do 31. decembra
2024, je pripravljen na podlagi makroekonomskih izhodiS¢, navedenih v tretjem poglavju. Za
poslovno leto 2024 nacrtujemo uravnotezeno poslovanje.
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Nacrtovani prihodki in odhodki doloCenih uporabnikov za leto 2024:

v EUR brez centov

Prihodki od poslovanja 13.645.915 14.635.582 15.362.070 104,96 112,58 1.716.155,15
-delezv P 98,74 % 98,30 % 98,83 %
Financni prihodki 10.393 2.100 11.500 547,62 110,65 1.107,00
- delez v P 0,08 % 0,01 % 0,07 %
Drugi prihodki 159.411 250.500 170.500 68,06 106,96 11.089,27
-delezv P 1,15 % 1,68 % 1,10 %
Prevrednotovalni poslovni prihodki 4352,36 0,00 0,00 " #DEL/0! 0,00 -4.352,36
- delez v P 0,03 % 0,00 % 0,00 %

Stroski blaga, materiala in storitev 4.827.230 4.888.542 5.037.930 103,06 104,36 210.700,17
-delezv O 32,40 % 32,84 % 32,41 %
Stroski dela 9.410.298 9.385.220 9.810.140 104,53 104,25 399.842,08
- delezv O 63,16 % 63,04 % 63,11 %
Amortizacija 493.661 550.000 550.000 100,00 111,41 56.339,00
- delez v O 3,31 % 3,69 % 3,54 %
Ostali drugi stroski 25.816 28.920 26.000 89,90 100,71 183,82
- delez v O 0,17 % 0,19 % 0,17 %
Finan¢ni odhodki 99.020 20.000 90.000 450,00 90,89 -9.020,10
- delez v O 0,66 % 0,13 % 0,58 %
Drugi odhodki 20.211 12.000 15.000 125,00 74,22 -5.211,06
- deleZz v O 0,14 % 0,081% 0,10 %
Prevrednotovalni poslovni odhodki 22.372 3.500 15.000 428,57 67,05 -7.372,14
- deleZ v O 0,15 % 0,02 % 0,10 %

Presezek prihodkov oz. odhodkov -1.078.537 V] V]
Davek od dohodka pravnih oseb 0 0

(DDPO)

- delez v celotnih prihodkih 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Poslovni izid z upostevanjem DDPO -1.078.537 1] (1]

- delez v celotnih prihodkih -7,80 % 0,00 % 0,00 %

Natancneje so prihodki in odhodki prikazani v prilogah:

Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2024, I. del in
Priloga - AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov.

8.1.1. Nacrtovani prihodki

Pri nacrtovanju prihodkov smo upostevali makroekonomska izhodis¢a in ze znane podatke za
leto 2024. Nacrtovani prihodki za leto 2024 znasajo 15.544.070 EUR in bodo za 12,47 % visji
od dosezenih v letu 2023.



Nacrtovani prihodki za leto 2024:

v EUR brez centov

Prihodki od prodaje proizvodov

T rihod 13.645.915 14.635.142 15.362.070 98,83 104,97 112,58
in storitev

Prihodki 1z ObVeZnega Zavarovanja

00 pogodbi 2 2775 13.040.273  14.035.328  14.757.210 94,94 105,14 113,17
Prihodki iz naslova pripravnikov, 114.641 131.948 119.230 0,77 90,36 104,00
sekundarijev in specializacii

Prihodki iz naslova Covid 19 85.258 71.540 89.300 0,57 124,83 104,74
Drugi prihodki od prodaje proizvodov in 160.317 98.415 154390 0,99 156,88 96,30
storitev za izvaianie javne sluzbe ! ! !
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga 245.425 297.911 241.940 1,56 81,21 98,58
in storitev na trau

Financni prihodki 10.393 2,100 11.500 0,07 547,62 110,65
Drugi prihodki in prevrednotovalni 163.763 250.940 170.500 1,10 67,94 104,11

V finan¢nem nacrtu za leto 2024 je v primerjavi z letom 2023 predvideno:

- Zvisanje prihodkov iz obveznega zavarovanja po pogodbi z ZZZS za 1.716.937 EUR
oziroma za 13,17 %. Planirani prihodki so viSji zaradi nerealiziranega rednega
pogodbenega programa v letu 2023 in zaradi poviSanja cen.

- Zvisanja prihodkov iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij za 4.589 EUR
oziroma za 4,00 %.

- Znizanje prihodkov iz prodaje proizvodov in storitev za izvajanje javne sluzbe 5.927
EUR oziroma za 3,70 %.

- Znizanje prihodkov od prodaje proizvodov blaga in storitev na trgu za 3.485 EUR
oziroma 1,42 %.

- Zvisanje finan¢nih prihodkov za 1.107 EUR oziroma 10,65 %.

- Zvisanje drugih prihodkov in prevrednotovalnih prihodkov v visini 6.737 EUR oziroma
4,11 %.

8.1.2. Nacrtovani odhodki

Pri nacrtovanju odhodkov smo upostevali makroekonomska izhodiS¢a in Ze znane podatke za
leto 2024. Celotni nacrtovani odhodki za leto 2024 znasajo 15.544.070 EUR in bodo za 4,33 %
visji od dosezenih v letu 2023.
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Nacrtovani odhodki za leto 2024:

v EUR brez centov

Stroski blaga, materiala in storitev 4.888.542 4.827.230 5.037.930 32,41 103,06 104,36 210.700
Stroski materiala 2.902.140 2.669.097 2.741.130 17,63 94,45 102,70 72.033
Stroski storitev 1.986.402 2.158.133 2.296.800 14,78 115,63 106,43 138.667
Amortizacija 550.000 493.661 550.000 3,54 100,00 111,41 56.339
Stroski dela 9.385.220 9.410.298 9.810.140 63,11 104,53 104,25 399.842
Place zaposlenih 7.234.190 7.217.301 7.500.800 48,26 103,69 103,93 283.499
Dajatve na place 1.300.120 1.282.472 1.338.200 8,61 102,93 104,35 55.728
Drugi stroski dela 850.910 910.525 971.140 6,25 114,13 106,66 60.615
Finanéni odhodki 20.000 99.020 90.000 0,58 450,00 920,89 -9.020

Drugi stroski, stroski prodanih zalog,
drugi odhodki in prevrednotovalni 44.420 68.399 56.000 0,36 126,07 81,87 -12.399

ioslovni odhodki

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotni bolniSnici za leto 2024 znaSajo
5.037.930 EUR in bodo za 4,36 % visji od dosezenih v letu 2023. Njihov delez glede na celotne
nacrtovane odhodke bolnisnice znasa 32,41 %.

Stroski materiala so nacrtovani v visini 2.741.130 EUR in bodo v primerjavi s predhodnim
letom visji za 2,70 % oziroma za 72.033 EUR.

Stroske zdravil in zdravstvenega materiala nac¢rtujemo v visini 2.053.380 EUR oziroma za 2,67
% vec kot v letu 2023.

Stroske zivil na¢rtujemo v visini 168.900 EUR oziroma za 2,92 % vec kot smo jih dosegli v letu
2023.

Stroske materiala za popravila in vzdrzevanje nacrtujemo v visini 76.000 EUR oziroma za 1,03
% vec kot smo jih imeli v letu 2023.

Stroske DI (avtomobilske gume, zascitna sredstva, kuhinjska posoda, bolniSni¢no perilo...)
nacrtujemo v visini 28.000 EUR oziroma za 3,08 % vec kot smo jih imeli v letu 2023.

Stroske porabljene energije nacrtujemo v visini 228.900 EUR oziroma za 3,60 % vec¢ kot smo
jih imeli v letu 2023.

Stroske strokovne literature nacrtujemo v visini 8.950 EUR oziroma za 0,78 % manj kot smo
jih dosegli v letu 2023.

Stroske drugega materiala (pralna in Ccistilna sredstva, pisarniSki material, tekstilni material,
voda in drugo) nacrtujemo v visini 59.000 EUR oziroma za 2,13 % vecC kot smo jih dosegli v
letu 2023.
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Nacrtovani stroski materiala za leto 2024:

v EUR brez centov

Zdravila in zdravstveni material 2.229.540 2.000.005 2.053.380 74,91 92,10 102,67

Gotova zdravila 915.840 885.149 912.000 33,27 99,58 103,03 26.851
Alkohol 400 477 480 0,02 120,00 100,64 3
Prehrambeni in dietetski izdelki 11.300 13.851 13.900 0,51 123,01 100,35 49
Droge, kemikalije, galenski preparati 0 0 0 0,00 0
Kri, krvni derivati, serumi 45.000 44.185 46.000 1,68 102,22 104,11 1.815
Obvezilni in sanitetni material 420.000 358.680 370.000 13,50 88,10 103,16 11.320
Medicinski plini 75.000 62.811 63.000 2,30 84,00 100,30 189
Laboratorijski material 370.000 385.384 397.000 14,48 107,30 103,01 11.616
RTG material 0 0 0 0,00" #DEL/0!” #DEL/0! 0
Drugi zdravstveni material 160.000 149.220 150.000 5,47 93,75 100,52 780
LZM , draga bolni$ni¢na zdravila 167.000 74.807 75.000 2,74 44,91 100,26 193
Donacije, brezplacni prejem 65.000 25.442 26.000 0,95 40,00 102,19 558
zdrav.mat.

Nezdravstveni material 672.600 669.092 687.750 25,09 102,25 102,79 18.658
Stroski porabljene energije (elektrika, ;g o0 220938 228.900 8,35 105,00 103,60 7.962
kuriva, pogonska goriva) ! ! !

Voda 15.900 19.670 20.500 0,75 128,93 104,22 830
Zivila 167.000 164.113 168.900 6,16 101,14 102,92 4.787
Material za popravila in vzdrzevanje 69.000 75.223 76.000 2,77 110,14 101,03 777
Odpis DI, atomobilskih gum in 32.000 27.163 28.000 1,02 87,50 103,08 837
embalaze v uporabi

Pralna in Cistilna sredstva ter 81.000 82.745 85.000 3,10 104,94 102,73 2.255
sredstva za osebno nego

Pisarniski material 12.800 12.449 12.500 0,46 97,66 100,41 51
Strodki strokovne literature 8.400 9.020 8.950 0,33 106,55 99,22 -70
Ostali nezdravstveni material 68.500 57.771 59.000 2,15 86,13 102,13 1.229

Stroski storitev so nacrtovani v visini 2.296.800 EUR. V primerjavi s predhodnim letom so
visji za 6,43 % oziroma za 138.667 EUR.

Podrobnejsi prikaz stroskov je prikazan v spodnji tabeli.

Stroske zdravstvenih storitev nacrtujemo v visini 1.325.800 EUR oziroma za 5,97 % vec¢ kot v

letu 2023.

Stroske izobrazevanja nacrtujemo v visini 90.000 EUR oziroma za 1,79 % vec kot v letu 2023.

Nacrtovani stroski storitev za leto 2024:

v EUR brez centov

Zdravstvene storitve 1.124.600 1.251.051 1.325.800 57,72 117,89 105,97 74.749
Stroski laboratorijskih storitev 788.000 896.044 931.000 40,53 118,15 103,90 34.956
Stroski ostalih zdravstvenih storitev 33.600 40.744 64.800 2,82 192,86 159,04 24.056
Stroski podjemnih pogodb za 140.000 159.631  180.000 7,84 128,57 112,76 20.369
izvajanje zdravstvenih storitev

f;f/fsk; dela preko Studentskega 163.000 154.631  150.000 6,53 92,02 97,00 -4.631
Nezdravstvene storitve ¥ 742.902 818.663 881.000 38,36 118,59 107,61 62.337
Storitve vzdrZzevanja 418.600 450.547 482.000 20,99 115,15 106,98 31.453
Stroski komunalnih storitev 117.100 152.017 152.300 6,63 130,06 100,19 283
Prevozne in PTT storitve 55.900 58.883 59.400 2,59 106,26 100,88 517
Zavarovaine premije, 77.000 75.112 81.600 3,55 105,97 108,64 6.488
zakupnine-najemnine

Intelektualne nezdravstvene storitve 44.302 48.269 72.500 3,16 163,65 150,20 24.231
Ostale nezdravstvene storitve 30.000 33.834 33.200 1,45 110,67 98,12 -634
Strokovno izobrazevanje delavcev,

specializacije in strokovno 118.900 88.419 90.000 3,92 75,69 101,79 1.581

izpopolnjevanje
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Nacrtovani stroski dela za leto 2024 znasajo 9.810.140 EUR in bodo za 4,25 % visji od
dosezenih v letu 2023.

Delez glede na celotne nacrtovane odhodke bolnisnice znasa 63,11 %.

Nacrtovani stroski dela za leto 2024:
v EUR brez centov

Stroski dela 9.385.220 9.410.298 9.810.140 63,11 104,53 104,25 399.842
Plage zaposlenih 7.234.190  7.217.301 7.500.800 48,26 103,69 103,93 283.499
Dajatve na place 1.183.740 1.177.084 1.224.200 7,88 103,42 104,00 47.116
Dodatno pokojninsko zavarovanje 116.380 105.387 114.000 0,73 97,95 108,17 8.613
Drugi prejemki delavcev 368.130 399.454 459.140 2,95 124,72 114,94 59.686
Povracila strodkov prehrane 271.020 323.261 324.000 2,08 119,55 100,23 739
Povracila stroskov prevoza 211.760 187.811 188.000 1,21 88,78 100,10 190
Pri nac¢rtovanju stroskov dela smo upostevali:

- nacrtovane odpravnine zaradi upokojitev ter nove zaposlitve skladno s kadrovskim
nacrtom bolnisnice za leto 2024,

- napredovanje javnih usluzbenceyv,

- izplacilo jubilejnih nagrad in solidarnostne pomoci za zaposlene,

- zviSanje regresa za letni dopust,

- izplacilo redne delovne uspesnosti za zaposlene.

Sredstva za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu niso nacrtovana.

Za stroske dela pripravnikov in specializantov prejmemo sredstva, ki smo jih v FN upostevali
na prihodkovni strani.

PodrobnejSa pojasnitev glede stroskov dela in zaposlovanja se nahaja v poglavju 9.1
Zaposlenost.

Stroski amortizacije, ki bremenijo poslovni izid, smo nacrtovali v viSini 550.000 EUR. Del
amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva, prejeta v upravljanje, znasa
130.000 EUR, del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna
sredstva, pa 10.000 EUR. Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah skupaj znaSa
690.000 EUR.

Ostale druge stroske nacrtujemo v visini 26.000 EUR oziroma za 0,71 % vec kot smo jih
dosegli v letu 2023. V ostalih drugih stroskih so nacrtovani stroski za takse, ¢lanarine, sodne
stroske, Stipendije.

Financni odhodki so nacrtovani v znesku 90.000 EUR kar je za 9,11 % manj kot v letu 2023.
Druge odhodke nacrtujemo v visini 15.000 EUR oziroma za 25,78 % manj kot v letu 2023.

Prevrednotovalne poslovne odhodke nacrtujemo v visini 15.000 EUR oziroma za 32,95 %
manj kot v letu 2023.

8.1.3. Nacrtovan poslovni izid
V letu 2024 nacrtujemo uravnotezeno poslovanje.

Pri nacrtovanju poslovnega izida smo upostevali makroekonomske dejavnike in znane podatke
za leto 2024 (ki smo jih predhodno pojasnili).

BolniSnica TopolSica bo v letu 2024 spremljala poslovanje po organizacijskih enotah.

Spodnja tabela prikazuje nacrtovano poslovanje po organizacijskih enotah v primerjavi s
preteklim letom.
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Bolni&ni¢na dejavnost 10.791.000 | 9.949.889 | 10.676.500 | 10.032.684 | 114.500 -82.795
Ambulantna dejavnost 3.568.070 2.780.609 3.568.070 | 3.587.541 0| -806.932
BOLNISNICNA DEJAVNOST skupaj | 14.359.070 | 12.730.498 | 14.244.570 | 13.620.225 | 114.500| -889.727
I':fozj':::tai"e in razvoj - posebni 3.500 3.093 0 0 3.500 3.093
Pralnica in $ivalnica 312.800 278.080 312.800 332.471 0 -54.391
Kuhinja 624.900 591.196 615.900 590.317 9.000 879
Tehniéno vzdrzevalna enota 163.000 145.107 306.000 293.549 -143.000 -148.442
Poditniske kapacitete 21.000 18.992 9.800 9.464 11.200 9.528
Poslovni objekti - NAJEM 59.800 53.106 55.000 52.582 4.800 524
SKUPAJ 15.544.070 | 13.820.071 | 15.544.070 | 14.898.608 0| -1.078.537

V bolnisni¢ni dejavnosti nacrtujemo pozitivni poslovni izid v visini 114.500 EUR, v ambulantni
dejavnosti na¢rtujemo uravnoveseno poslovanje.

V preskrbovalnih enotah nacrtujemo uravnotezeno poslovanje, razen v tehni¢no vzdrzevalni
sluzbi, ki je podpora bolnisnicno ambulantnim dejavnostim.

8.2. Nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak
nacrtu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki
se planirajo za leto 2024, razdeljeni na prihodke in odhodke iz opravljanja javne sluzbe in na
prihodke od prodaje blaga in storitev na trgu.

Pri razmejitvi prihodkov in odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo
upostevali Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po vrstah
dejavnosti v BT (javna sluzba-trzna dejavnost) in Navodila Ministrstva za zdravje (st.
dokumenta 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020).

Za leto 2024 je pri izvajanju javne sluzbe planiran presezek odhodkov nad prihodki v visSini
23.830 EUR, iz naslova izvajanja trzne dejavnosti pa je planiran presezek prihodkov nad
odhodki v visini 23.830 EUR.

Nacrtovan poslovni izid po vrstah dejavnosti za leto 2024:

v EUR brez centov

JAVNA SLUZBA:

CELOTNI PRIHODKI 14.653.639,00  13.572.636,55  15.299.830,00 104,41 112,73 1.727.193
CELOTNI ODHODKI 14.673.791,00  14.662.863,81  15.323.659,84 104,43 104,51 660.796
TRG:

CELOTNI PRIHODKI 234.542,00 247.434,50 244.240,00 104,13 98,71 -3.195
CELOTNI ODHODKI 214.390,00 235.744,81 220.410,16 102,81 93,50 -15.335

Skupaj javna sluzba in trg:

CELOTNI PRIHODKI 14.888.181,00 13.820.071,05 15.544.070,00 104,41 112,47 1.723.999
CELOTNI ODHODKI 14.888.181,00 14.898.608,62 15.544.070,00 104,41 104,33 645.461
POSLOVNI IZID skupaj 0 -1.078.537,57 0 #DEL/0! 0,00 1.078.538




Natancneje so prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti prikazani v prilogah:
Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2024, II. del in

Priloga - AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po
vrstah dejavnosti.

8.2.1. Razmejitev prihodkov na javno sluzbo in trzno dejavnost

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo upostevali Pravilnik
o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po vrstah dejavnosti v BT (javna
sluzba-trzna dejavnost) in Navodila Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 024-17/2016/33 z
dne 3. 2. 2020).

Prihodki so razdeljeni na javno sluzbo in trg na podlagi dejansko nacrtovanih prihodkov od
prodaje proizvodov in storitev, finan¢nih prihodkov in drugih prihodkov.

Prihodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti:
- iz opravljenih zdravstvenih storitev na trgu (samoplacniki, podjetja),
- storitve kuhinje,
- storitve pralnice in Sivalnice,
- storitev provizije za odtegljaje PZZ,
- od prihodkov od prodaje blaga in materiala.

Na podlagi dejanskih podatkov pa so razdeljeni tudi financ¢ni in drugi prihodki.

8.2.2. Razmejitev odhodkov na javno sluzbo in trzno dejavnost

Pri razmejevanju odhodkov je kot sodilo - razmerje med nacrtovanimi prihodki pri opravljanju
dejavnosti javne sluzbe in nacrtovanimi prihodki pri trzni dejavnosti — uporabljeno v vseh
primerih, razen v primerih, ki so navedeni v nadaljevanju.

Kot odhodki za izvajanje javne sluzbe so v celoti nacrtovani:
- stroski zdravil in zdravstvenega materiala razen laboratorijskega materiala,
- stroski, ki se nanasajo na porabljeno elektricno energijo in porabo vode v najemnih
stanovanjih in poditniski kapacitetah,
- stroski zdravstvenih storitev,
- stroski intelektualnih zdravstvenih storitev,
- stroski sejnin,
- stroski civilnih pogodb,
- stroski notranjega revidiranja in akreditacijske presoje,
- stroski varovanja objektov,
- druge storitve, ki se nanasajo na najemna stanovanja in pocitniske kapacitete,
- stroski dela za pripravljenost,
- stroski dela za nadurno delo,
- stroski dela za neenakomeren delovni ¢as,
- financni odhodki,
- drugi odhodki in
- prevrednotovalni poslovni odhodki.

Na podlagi dejanskih podatkov so odhodki na javno sluzbo in trzno dejavnost razmejeni pri
stroskih zivil.

8.3. Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja
javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov in je izkaz, ki ga doloCeni uporabniki sestavljajo na
osnovi medletnih evidencnih knjizenj zaradi zagotavljanja primerljivosti podatkov, potrebnih za
spremljanje gibanja javnih financ. Podatki za izpolnitev tega izkaza se zagotavljajo v poslovnih
knjigah na evidencnih kontih prihodkov v okviru skupin 71,72,73,74 ter odhodkov v okviru
skupin 40 in 42.
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Prihodki in odhodki izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov v tem izkazu niso
neposredno primerljivi, saj veljajo pri prikazovanju prihodkov in odhodkov razlicna pravila
(nacelo nastanka poslovnega dogodka oz. nacelo denarnega toka). Prihodki in odhodki so tudi
v tem prikazu sestavljeni iz prihodkov in odhodkov za izvajanje javne sluzbe ter prihodkov in
odhodkov od prodaje blaga in storitev na trgu.

Nacrt izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka v letu
2024 je izdelan na osnovi Izkaza prihodkov in odhodkov po nacelu nastanka poslovnega
dogodka ter investicijskega nacrta za leto 2024 ob upostevanju predvidenih denarnih tokov za
te poslovne dogodke.

V letu 2024 nacrtujemo skupno 15.485.222,67 EUR prihodkov, od tega 15.233.152,01 EUR
prihodkov za izvajanje javne sluzbe in 252.070,66 EUR prihodkov od prodaje blaga in storitev
na trgu. Odhodke nacrtujemo visini 15.263.000,43 EUR odhodkov od tega za izvajanje javne
sluzbe 15.056.270,82 EUR in 206.729,61 EUR odhodkov od prodaje blaga in storitev na trgu.
Za poslovno leto 2024 je po nacelu denarnega toka planiran presezek prihodkov nad odhodki
222.222 EUR.

Nacrtovan poslovni izid po nacelu denarnega toka za leto 2024:

v EUR brez centov

SKUPAJ PRIHODKI (AOP 401) Od tega:

14.279.686,00 13.730.315,35 15.485.222,67 108,44 112,78  1.754.907

- prihodki za izvajanje javne sluzbe (AOP 402) 14.082.243,00 1348892380  15.233.152,01 108,17 112,93 1.744.228
- prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu (AOP 431) 197.443,00 241.391,55 252.070,66 127,67 104,42 10.679
SKUPAJ ODHODKI (AOP 437) 14,057.464,00 13.681,961,51 15.263.000,43 108,58 111,56  1.581.039

o | . —— L —————— A . Y~ T
- odhodki za izvajanje javne sluzbe (AOP 438)

13.865.634,00 13.485.102,09 15.056.270,82 10859 111,65  1.571.169

0d tega:
. Stroski blaga, materiala in storitev (AOP 453) 4,067.947,00 3.903.599,19 4.400.355,24 108,17 112,73 496.756
. Stroski dela (AOP 439+447) 9.277.417,00 9.220.231,76 9.627.264,44 103,77 104,41 407.033
. Investicijski odhodki (AOP 470) 457.234,00 292.367,59 958.699,37 209,67 327,91 666.332
. Preostali odhodki (AOP od 464 do 469) 63.036,00 68.903,55 69.951,77 110,97 101,52 1.048
- odhodki iz nasl. prodaje blaga in stor. na trgu (AOP 481) 191.830,00 196.859,42 0672961 107,77 105,01 9.870
0d tega:
. Stroski blaga, materiala in storitev (AOP 484) 42.961,00 43.853,39 47.756,34 111,16 108,90 3.903
. Stroski dela (AOP 482+483) 148.869,00 153.006,03 158.973,27 106,79 103,90 5.967

Natancneje so prihodki in odhodki po nacelu denarnega toka prikazani v prilogi:

Priloga - AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po
denarnem toku, racun financnih terjatev in nalozb, racun financiranja.
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9. PLAN KADROV

Priloga - obrazec 3: Spremljanje kadrov 2024

9.1. Zaposlenost

V planu zaposlovanja za leto 2024 smo upostevali dolocila Temeljnih ekonomskih izhodis¢ in
predpostavk za pripravo financnih nacrtov za leto 2024 Ministrstva za zdravje ter Uredbe o
nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2024 in 2025 Uradni list RS, st. 132/23).

V obrazcu 3 - spremljanje kadrov, je v prvem delu obrazca (I. del) administrativni prikaz
Stevila zaposlenih. Razvidno je, da je planirano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2024 244, od
tega v breme BolniSnice TopolSica 235. Upostevani niso; 2 specializanta medicine in 7
pripravnikov, in sicer 4 na podroCju zdravstvene nege, 1 na podrocju fizioterapije, 1 na
podrocju lekarne in 1 na podroc¢ju radiologije.

V primerjavi z lanskim letom se skupno $tevilo zaposlenih ne bo povecalo. Stevilo zaposlenih
se bo za enega zaposlenega sicer povecalo na podrocju informatike, vendar se bo isto¢asno
zmanjsalo Stevilo zaposlenih na podrocdju zdravstvene administracije.

V BT Se vedno nimamo zaposlenega tolikSnega Stevila zdravnikov kot ga imamo priznanega po
pogodbi, sklenjeni z ZZZS in ki je dejansko potrebno za nemoteno izvajanje delovnega
procesa. Po pogodbi z ZZZS za izvajanje zdravstvenih storitev imamo namrec¢ priznanih 26,78
nosilcev dejavnosti. V finan¢nim nacrtu za leto 2024 ohranjamo enako Stevilo zdravnikov kot v
preteklem letu. V preteklem letu, nam ni uspelo realizirati naCrtovanega Stevila zaposlenih
zdravnikov. Upamo, da bomo v letu 2024 uspesnejsi.

Deficitarnost profilov

Deficitarnost profilov se v bolnisSnici pojavlja pri zdravnikih in na podrocju zdravstvene nege.

Da bi v bolnisnici imeli zaposlenih potrebno Stevilo zdravnikov, bomo nadaljevali z rednim
objavljanjem prostih delovnih mest. Prav tako bomo nadaljevali z izvajanjem prakti¢nih
usposabljanj za Studente medicine v sodelovanju z medicinsko fakulteto v Ljubljani.

Enake ukrepe nameravamo izvajati tudi na podroCju zdravstvene nege, kjer se prav tako
srecujemo s pomanjkanjem kadra.

Upokojitve
V letu 2024 nacrtujemo, da se bo upokojilo skupno 9 zaposlenih.

V drugem delu obrazca 3 (II. del) je Stevilo zaposlenih prikazano na nacin kot to dolo¢a Uredba
o nacdinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2024 in 2025 (Uradni list RS, st. 132/23), in sicer glede
na vire financiranja. Planirano Stevilo zaposlenih ostaja enako kot v letu 2023.

Ob pregledu gibanja Stevila zaposlenih v zadnjih petih letih je razvidno, da se je Stevilo
zaposlenih zmanjsevalo na podroCju ne zdravstvenega kadra. Trend nameravamo ohranjati
tudi v naprej, in sicer tako, da ne bomo nadomescali vseh upokojitev oziroma samo tiste, ki
bodo nujne za zagotavljanje nemotenega procesa dela.

Dolgotrajne odsotnosti (starSevsko varstvo ter bolniSke odsotnosti nad 20 dni iz zdravstvenih
razlogov) bomo nadomescali z zaposlovanjem za dolocen ¢as, in sicer samo v primerih, kjer bo
to nujno potrebno zaradi zagotavljanja nemotenega delovnega procesa.
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9.2. Ostale oblike dela

BolnisSnica TopolSica je v preteklem letu zaradi premajhnega Stevila zaposlenih zdravnikov
specialistov zagotavljala izvajanje zdravstvene dejavnosti z zunanjimi sodelavci, to je z
zdravniki specialisti, ki niso zaposleni v BolniSnici TopolSica. Obseg dela, ki so ga opravili
zunanji zdravniki specialisti, se je sicer iz leta v leto zmanjSeval, v letu 2024 pa se bo nekoliko
povecal, saj bomo morali zaradi pomanjkanja lastno zaposlenih zdravnikov na podrocju
zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva (dezurstvo) sodelovati z zunanjimi
zdravniki specialisti. Prav tako bomo v letu 2024 nadaljevali s sodelovanjem z zunanjimi
sodelavci na podrocju radiologije ter v endoskopskem centru, kjer izvajamo bronhoskopije.
Sodelujemo namre¢ z zunanjimi anesteziologi, saj svojih nimamo zaposlenih, =zaradi
pomanjkanja lastnih pnevmologov, pa bomo sodelovali tudi z dvema zunanjima
pnevmologoma. Zaradi navedenega je nacrtovan stroSek na podrocju ostalih oblik dela za
pribl. 20 % visji od leta 2023.

Tudi v letu 2024 nameravamo skleniti podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi, in sicer na
podrocju programa SVIT, kjer imamo vse stroske dela refundirane.

V lanskem letu smo preko Studentskega dela zaposlovali predvsem na podrocju zdravstvene
nege, in sicer z namenom preprecevanja Sirjenja okuzb covid-19 in gripe oziroma drugih
respiratornih okuzb v bolniSnici (prisotnost Studenta na vhodu v bolniSnico v dopoldanskem
¢asu in Casu obiskov). Ker zaradi pomanjkanja kadra na trgu delovne sile v preteklem letu
nismo uspeli nadomestiti odsotnih delavcev na podroc¢ju zdravstvene nege, smo na podrocjih,
kjer je delovni proces to dopuscal, odsotnosti nadomescali s Studenti zdravstvene nege. S to
prakso bomo nadaljevali tudi v letu 2024, v kolikor nam zaradi pomanjkanja kadra na trgu
delovne sile ne bo uspelo nadomestiti vseh odhodov in dolgotrajnih odsotnosti. Predviden
strosek Studentskega dela v letu 2024 je priblizno enak kot v letu 2023.

9.3. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

BolniSnica nima nobene dejavnosti oddane zunanjim sodelavcem.

9.4. IzobraZevanje, specializacije in pripravnistva

V letu 2024 v okviru formalnega izobrazevanja nacrtujemo nadaljevanje sofinanciranje
doktorskega Studija enemu zaposlenemu zdravniku, nadaljevanje financiranja specializacije iz
podrocja klini¢ne farmacije ter iz podrocja laboratorijske medicine kot tudi izobrazevanje na
dodiplomskem Studiju enemu zaposlenemu na podrocdju informatike ter petim zaposlenim na
podrocju zdravstvene nege.

BolniSnica TopolSica bo v letu 2024 omogocala pripravniStvo zdravstvenim tehnikom,
farmacevtskim tehnikom, diplomiranim fizioterapevtom ter inZenirjem radiologije.
Pripravnistva so refundirana, torej ne predstavljajo stroSek dodaten bolnisnice.

V letu 2024 bosta specializacijo zakljucili specializantki na podrocju klinicne farmacije in
medicinske biokemije, s specializacijo pa bo nadaljeval specializant interne medicine. V letu
2024 bo s specializacijo na podroc¢ju pnevmologije zacela zdravnica, ki se je pri nas zaposlila v
preteklem letu.

Na podlagi izdane odloc¢be Ministrstva za zdravje o podelitvi naziva u¢nega zavoda BolniSnici
TopolSica bomo nadaljevali z izvajanjem prakticnega pouka dijakom na podrodju zdravstvene
nege. BolniSnica TopolSica bo tudi nadaljevala s sodelovanjem pri izvajanju klini¢ne prakse za
Studente rednega Studija visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Radioloska
tehnologija 1. stopnje, klinicne prakse na visokoSolskem sStudijskem programu I. stopnje
Ortotika in protetika ter na podrocju fizioterapije in farmacije. Prav tako bomo nadaljevali s
sodelovanjem pri izvajanju klinicnega usposabljanja tako rednega kot izrednega Studija
Studijskega programa Zdravstvena nega I. stopnje.

Ker je ena od zaposlenih zdravnic delno zaposlena na Medicinski fakulteti v Ljubljani, bomo v
bolnisnici nadaljevali z izvajanjem klini¢nih vaj za Studente medicine.
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Strokovni razvoj zaposlenih bomo zagotavljali z omogocanjem udelezbe zaposlenih na
kongresih, konferencah, simpozijih, seminarjih, pridobivanju oziroma ohranjanju obveznih
licenc. Nadaljevali bomo z rednimi internimi izobrazevanji zaposlenih.

10.PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2024

10.1. Plan investicij
Nacrt investicijskih vlaganj je prikazan v prilogi:
Priloga - Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2024

Podrobneje so potrebe po investicijskih vlaganjih prikazane v prilogi k Obrazcu 4: Specifikacija
potreb po investicijskih vlaganjih v letu 2024.

Vrednost nacrtovanih potreb po investicijskih vlaganj v letu 2024 znaSajo 3.126.628 EUR.
Investicijska vlaganja smo razdelili glede na vire financiranja:

- 'V prvo skupino (amortizacija - lastna sredstva = priznana amortizacija v ceni storitve -
dolgoroéni kredit) v znesku 545.778 EUR smo vkljucili nujne nabave za nemoteno
opravljanje zdravstvene dejavnosti.

-V drugo skupino v znesku 959.950 EUR smo vkljucili nabave iz sredstev
ustanovitelja. Postopki za pridobitev sredstev za nakup iz te skupine ze potekajo.

-V tretjo skupino v znesku 7.000 EUR smo navedli nabave, ki jih nacrtujemo izvesti z
donacijskimi sredstvi.

-V Cetrto skupino v znesku 35.000 EUR smo vkljucili nabavo vozila na leasing.

- Nabave iz cetrte skupine v znesku 1.578.900 EUR se bodo realizirale samo v primeru,
¢e bomo zanje pridobili dodatna/druga sredstva za njihov nakup.

Nacrtovani viri za investicijska vlaganja so naslednji:

- amortizacija 545.778 EUR,
- sredstva ustanovitelja 959.950 EUR,
- donacije 7.000 EUR,
- drugo 1.578.900 EUR.

Investicijska vlaganja v letu 2024 v primerjavi s preteklim letom

Investicije v opremo 142.002 98,02 % 3.098.528 99,10 % 2.182,03
medicinska oprema, aparati in naprave 100.722 69,53 % 2.322.700 74,29 % 2.306,05
nemedicinska oprema, aparati in naprav 12.877 8,89 % 695.348 22,24 % 5.399,92
racunalniska oprema 28.403 19,61 % 80.480 2,57 % 283,35
Investicije v nepremicnine 0 0,00 % 0 0,00 % 0,00
Neopredmetena dolgorocna sredstv: 2.869 1,98 % 28.100 0,90 % 979,44
programska oprema in licence skupaj 2.869 1,98 % 28.100 0,90 % 979,44
Investicijska vlaganja skupaj 144.871 100,00 % 3.126.628 100,00 % 2.158,22
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10.2. Plan vzdrzevalnih del
Nacrt vzdrzevalnih del je prikazan v prilogi:
Priloga - Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2024

V letu 2024 nacrtujemo naslednja vzdrzevalna dela:

- redno vzdrzevanje medicinske opreme 150.000 EUR,
- redno vzdrzevanje druge opreme v znesku 90.000 EUR,
- redno vzdrzevanje raCunalniSske opreme in programov v znesku 227.000 EUR,
- redno vzdrzevanje poslovnih prostorov in objektov v znesku 10.000 EUR,
- storitve za vzdrzevanje okolja 5.000 EUR.

10.3. Plan zadolzevanja

Iz spodnje tabele je razvidna dinamika zadolzevanja/razdolZzevanja BolniSnice TopolSice v letu
2024.

Zadolzenost na dan |Nova zadolzitev Vracilo Stanje na dan

31.12.2023 2024 2024 31.12.2024

Naziv Opomba Znesek v EUR Znesek v EUR |Znesek v EUR|Znesek v EUR
Dezelna banka d.d. |dolgorocni kredit 222.222 0 222.222 0
MF - EZR kratkorocni kredit 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
MF - EZR kratkorocni kredit 0 500.000 500.000 0
Summit leasing leasing 18.259 4.651 13.608
Leasing - novo leasing 0 35.000 6.000 29.000
Skupaj/saldo 1.240.481 1.535.000 1.732.873 1.042.608

V letu 2024 bomo dokoncno odplacali dolgoroCni kredit Dezelni banki d.d.. Novega
dolgoro¢nega zadolzevanja v tem letu ne nacrtujemo.

Preko sistema EZR nacdrtujemo cez letno zadolzitev v visSini 1.000.000 EUR. V kolikor bodo
pogoji poslovanja dopuscali bomo ustrezno znizali zadolzitev. Med letom (v kolikor bo to
potrebno) nacrtujemo kratkoro¢no zadolZzevanje preko sistema EZR za nemoteno izpladevanje
pla¢ in drugih stroSkov dela zaposlenim (zaradi razlicne dinamike izplacdil stroskov dela in
prejetih akontacij s strani ZZZS).

Za nakup novega vozila nac¢rtujemo leasing za dobo 5 let v visini 35.000 EUR.
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11. SANACIJSKI UKREPI ZA IZBOLJSANJE POSLOVANJA V BOLNISNICI
TOPOLSICA

Poleg sistemskih resitev, ki so nujno potrebne za stabilizacijo zdravstvenega sistema, si
prizadevamo v prvi meri za izpolnitev programa po pogodbi ZZZS. Za izpolnitev
zastavljenega cilja izvajamo naslednje aktivnosti:

Pridobivanje zdravstvenega kadra - vzpostavitev stipendiranja zdravstvenega
kadra, aktivnosti za pridobitev zdravstvenega kadra iz tujine,

Informiranje zaposlenih - tedensko in mesecno spremljanje izvajanja bolnisSnicne
dejavnosti (NBO in ABO) in hitro reagiranje na spremembe: spremljanje utezi,
zasedenosti bolniskih postelj, spremljanje lezalne dobe, ... (na zdravniskih
raportih, vodstvenih kolegijih in strokovnih sveti BT),

PoveCanje Stevila postelj na neakutnem oddelku do max zmogljivosti
negovalnega kadra,

Povecanje Stevila postelj na akutni obravnavi,

Izvajanje storitev v gastroenteroloski funkcionalni diagnostiki, v diabetoloski,
alergoloski in pulmoloski ambulanti nad 100 % po pogodbi ZZZS,

Redno spremljanje in obvesScanje zaposlenih o spremembah in o realizaciji
zdravstvenih storitev po pogodbi ZZZS,

Redno usklajevanje cenikov za opravljanje trzene dejavnosti,

Financiranje vecjih nabav za opravljanje zdravstvene dejavnosti iz sredstev
EU/RS.

12. PRILOGE

— Obrazec 1: Delovni program 2024,

— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2024,

— Obrazec 3: Kadri 2024

— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2024,

— Specifikacija potreb po investicijskih vlaganjih v letu 2024,
— Obrazec 5: Nacrt vzdrzevanja 2024,

— Obrazec 6: Terciarna dejavnosti 2024,

— Obrazec 7: Nacrt IT 2024,

— Obrazec 8: Podatki za Ministrstvo za finance

— Priloga - AJPES bilanc¢ni izkazi.

Datum: 21. 2. 2024

Podpis odgovorne osebe:

mag. Darja Kramar DARJA Bi/gétJaAn;Rzi;li:'i;al

Datum: 2024.02.29
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