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PREDLOG FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2013 VSEBUJE 

 

a) SPLOŠNI DEL: Finančni načrt za leto 2013 na obrazcih po Pravilniku o 
sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge 

osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 
120/07, 124/08, 58/2010, 104/10, 104/11): 

 
1. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov za 

leto 2013 
2. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po 

načelu denarnega toka za leto 2013 
3. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po 

vrstah dejavnosti za leto 2013 
 

b) POSEBNI DEL z obveznimi  prilogami:  
 

‒ Obrazec 1: Delovni program 2013  

 
‒ Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2013  

 
‒ Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2013 

  
‒ Obrazec 4: Načrt investicijskih vlaganj 2013 

 
‒ Obrazec 5: Načrt investicijsko vzdrževalnih del 2013 

 
‒ Obrazec 6: Načrt terciarne dejavnosti 2013 

 
‒ Priloga – AJPES bilančni izkazi 

 
c) PLAN DELA po nosilcih 
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OBRAZLOŽITEV FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2013 

 

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU  
 

Ime: BOLNIŠNICA TOPOLŠICA 
Sedež: Topolšica 61, 3326 TOPOLŠICA 

Matična številka: 5820570 
Davčna številka: 64971635 

Šifra uporabnika: 27.910 
Številka transakcijskega računa: 01100-6030279155 

Telefon / fax: 03 898 77 00 / 03 898 77 22  
Spletna stran: htpp://www.boltop.si 

Ustanovitelj: Republika Slovenija 
Datum ustanovitve: 31.12.1993 

Začetek delovanja: 1919 
 

DEJAVNOSTI: 
 

Dejavnosti Bolnišnice Topolšica v skladu z Uredbo o uvedbi in uporabi 
standardne klasifikacije dejavnosti (Uradni list RS, št. 2/02) so naslednje: 

 bolnišnična zdravstvena dejavnost (N 85.110), 
 dejavnost lekarn (G 52.310), 

 specialistična izven bolnišnična zdravstvena dejavnost (N 85.122), 
 samostojne zdravstvene dejavnosti, ki jih ne opravljajo zdravniki (N 

85.141), 
 gospodarska dejavnost, ki je namenjena opravljanju dejavnosti, za 

katero je zavod 
 ustanovljen: 

 urejanje in vzdrževanje parkov, vrtov in zelenih športnih površin (A 
01.411), 

 druge storitve za rastlinsko pridelavo (A 01.412), 
 splošna gradbena dela (F 45.210), 

 dejavnost menz (H 55.510), 

 priprava in dostava hrane (catering) (H 55.520), 
 dejavnost pralnic in kemičnih čistilnic (O 93.010). 

 
 

ORGANI ZAVODA: 
 

- Svet zavoda je organ upravljanja zavoda, sestavljajo ga predstavniki:  

 ustanovitelja: 4 člani 
 Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije: 1 član 

 Občine Šoštanj: 1 član 
 delavcev zavoda: 1 član 

Skupaj 7 članov 
 

- Direktor zavoda je poslovodni organ zavoda. 
 

- Strokovni svet zavoda je posvetovalni organ direktorja in sveta zavoda.  

  Sestavljajo ga: 

  direktor, vodje strokovno medicinskih enot in glavna sestra. 
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PREDSTAVITEV ZAVODA 

 

Bolnišnica Topolšica je javni zdravstveni zavod. V sedanji obliki posluje od 
preoblikovanja Zdravstvenega zavoda Velenje dne 31.12.1993. Ustanovitelj je 

Republika Slovenija, ustanoviteljske pravice in obveznosti izvršuje Vlada 
Republike Slovenije. 

Po sklepu ustanovitelja je Bolnišnica Topolšica specialna bolnišnica, ki opravlja 
zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega specialistično 

ambulantno in specialistično bolnišnično dejavnost na področju splošne interne, 
pljučnih bolezni in tuberkuloze ter druge spremljajoče dejavnosti specialistične 

bolnišnične dejavnosti.  

Bolnišnica pridobiva sredstva za izvajanje dejavnosti od Zavoda za zdravstveno 

zavarovanje Slovenije (ZZZS), iz proračuna Republike Slovenije, s prodajo 
storitev na trgu, z donacijami, darili in iz drugih virov. 

Poslovne dogodke obravnava bolnišnica v skladu z Zakonom o javnih financah, 

Zakonom o računovodstvu, drugimi podzakonskimi in internimi akti ter v 
skladu s Slovenskimi računovodskimi standardi. 

Po Zakonu o računovodstvu je bolnišnica pravna oseba javnega prava, po 
Odredbi o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov uporabnikov 

enotnega kontnega načrta sodi med določene uporabnike enotnega kontnega 
načrta, po Zakonu o javnih financah pa med posredne uporabnike proračuna. 

 
 

PODROBNEJŠA ORGANIZACIJA ZAVODA 

Za izvajanje dejavnosti Bolnišnice Topolšica so v skladu s statutom 

organizirane strokovno medicinske enote ter administrativne in tehnično-
preskrbovalne enote: 

 strokovno medicinske enote: 
 pljučni oddelek, 

 interni oddelek, 

 intenzivna terapija, 
 specialistične ambulante, 

 endoskopski center, 
 laboratorij, 

 fizioterapija, 
 rentgen in 

 lekarna, 

 administrativne in tehnično-preskrbovalne enote: 

 uprava, 
 kuhinja, 

 pralnica, 
 vrtnarija in 

 vzdrževalna enota. 
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Organizacijske enote so zaokrožene delovne oziroma strokovne enote, kjer se 

praviloma ločeno spremljajo prihodki in odhodki. 

Oddelke in službe v okviru organizacijskih enot določa pravilnik o notranji 
organizaciji zavoda, ki ga sprejme direktor zavoda na predlog strokovnega 

sveta in delavcev, ki so odgovorni za delo administrativno tehničnih enot. 
 

 
VODSTVO ZAVODA 

 

Direktor: prim. Leopold Rezar, dr. med., spec. int. med. in pnevmologije 

Pomočnica direktorja za zdravstveno nego: Darja Kramar, dipl. med. sestra 

Pomočnik direktorja za gospodarske zadeve: mag. Bojan Jurca, univ. dipl. ing. 

rač. 

 
 

2. ZAKONSKE PODLAGE 
 

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov: 
‒ Zakon o zavodih (Uradni list RS, št. 12/91 in 8/96), 

‒ Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, št. 23/05-UPB2, 23/08), 
‒ Zakon o zdravniški službi (Uradni list RS, št. 72/06-UPB3, 58/08), 

‒ Določila Splošnega dogovora za leto 2012 z aneksi in določila Splošnega 
dogovora za leto 2013 

‒ Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 
2012 ter 2013 z ZZZS. 

 

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finančnega načrta: 
‒ Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 11/11-UPB4), 

‒ Zakon o interventnih ukrepih (Uradni list RS, št. 110/11) 
‒ Zakon o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99), 

‒ Zakon o preglednosti finančnih odnosov in ločenem evidentiranju 
različnih dejavnosti (Uradni list RS, št. 33/11), 

‒ Navodilo o pripravi finančnih načrtov posrednih uporabnikov državnega in 
občinskih proračunov (Uradni list RS, št. 91/00 in 122/00), 

‒ Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske 
uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 115/02, 

21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10, 104/11), 
‒ Pravilnik o enotnem kontnem načrtu za proračun, proračunske 

uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 112/09, 
58/10, 104/10, 104/11), 

‒ Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih 

oseb javnega prava (Uradni list RS, št. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 
120/07, 112/09 in 58/10), 

‒ Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih  sredstev in 
opredmetenih osnovnih sredstev (Uradni list RS, št. 45/05, 138/06, 

120/07, 48/09, 112/09 in 58/10), 
‒ Pravilnik o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in 

občinskih proračunov (Uradni list RS, 46/03), 

http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=19968&stevilka=379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200823&stevilka=831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
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‒ Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na 

javno službo in tržno dejavnost Ministrstva za zdravje (Št. 012-11/2010-

20 z dne 15. 12. 2010) 
 

 
c) Interni akti zavoda 

 

1 
Temeljni akt Bolnišnice Topolšica, Sklep Vlade RS o oblikovanju 

javnega zavoda Bolnišnice Topolšica 

2 Statut Bolnišnice Topolšica 

3 Poslovnik sveta zavoda Bolnišnice Topolšica 

4 Pravilnik o postopku reševanja pritožb v Bolnišnici Topolšica 

5 Pravilnik o opravljanju dežurstva v Bolnišnici Topolšica 

6 Pravilnik o internem strokovnem nadzoru 

7 

Pravilnik o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest Bolnišnice 

Topolšica 
Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest 

8 Pravilnik o osnovah in pravilih za ugotavljanje delovne uspešnosti 

9 
Pravilnik o varstvu pri delu in o uporabi delovnih in zaščitnih sredstev 
Odredba o delovni obleki 

Požarni red 

11 Pravila o disciplinski in odškodninski odgovornosti  

12 Pravilnik o računovodstvu 

13 Postopkovnik za imenovanje direktorja Bolnišnice Topolšica 

14 
Pravilnik o nadzoru odsotnosti delojemalcev od delovnega procesa iz 

zdravstvenih razlogov 

15 
Pravilnik o izvajanju nadzora zaradi vpliva alkohola, mamil ali drugih 
narkotičnih snovi pri opravljanju dela 

16 
Pravilnik o omejitvah in dolžnostih v zvezi s sprejemanjem daril v 
Bolnišnici Topolšica 

17 Pravilnika o prometu in parkiranju na površinah Bolnišnice Topolšica 

18 Pravilnik o obliki, vsebini in nivojih enotnih žigov Bolnišnice Topolšica 

19 Načrt integritete Bolnišnice Topolšica 

20 
Navodilo za delo popisnih komisij in drugih služb ter delavcev, 

udeleženih v rednem letnem popisu  

21 Katalog informacij javnega značaja Bolnišnice Topolšica 

22 Navodilo za preprečevanje okužb in higieno rok v pralnici 

23 Pravilnik o notranjem revidiranju, NR/PR-1 

24 Pravilnik o počitniški dejavnosti Bolnišnice Topolšica 

25 Pravilnik o preprečevanju mobinga v Bolnišnici Topolšica 

26 Tarifni pravilnik  

27 Pravilnik o strokovnem izpopolnjevanju in raziskovalnem delu 

28 
Pravilnik o osnovah in pravilih za ugotavljanje delovne 

uspešnosti 

29 Pravilnik o povračilu stroškov za službena potovanja 

30 Načrt integritete 
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3. OSNOVNA IZHODIŠČA ZA SESTAVO FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 

2013 
 

Pri sestavi finančnega načrta za leto 2013 smo upoštevali naslednja izhodišča: 
 dopis Ministrstva za zdravje – Temeljna ekonomska izhodišča in 

predpostavke za pripravo finančnih načrtov za leto 2013 
 Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih 

 Zakon za uravnoteženje javnih financ (Uradni list RS, št. 40/12) 
 

Glavne smernice makroekonomskih okvirov razvoja Slovenije za leto 
2013, ki so bile upoštevane pri pripravi finančnega načrta: 

 realna rast bruto domačega proizvoda: -1,4 %, 
 nominalna rast povprečne bruto plače na zaposlenega: 0,9 % 

 (od tega v javnem sektorju: –0,3 %), 
 realna rast povprečne bruto plače na zaposlenega: –1,3 % 

 (od tega v javnem sektorju: –2,5 %), 

 nominalna rast prispevne osnove (mase plač): -1,9 %, 
 letna stopnja inflacije (dect/dect-1) : 1,9 %, 

 povprečna letna rast cen – inflacija: 2,2 %. 
 

Pomembnejši elementi s področja plač za načrtovanje stroškov dela: 

Z dnem 31.5.2012 je stopil v veljavo Zakon o uravnoteženju javnih financ 

(v nadaljevanju ZUJF) (Ur.l. RS št. 40/12), s katerim so bili sprejeti ukrepi na 
področju omejevanja stroškov dela v javnem sektorju, kjer so se osnovne 

plače v povprečju znižale za 8 %, nižja so povračila stroškov ter drugih 
prejemkov zaposlenih, uveljavljeno pa je bilo tudi znižanje višine regresa za 

letni dopust. Hkrati je bila izvedena tretja in četrta četrtina odprave plačnih 
nesorazmerij. 

 

Pri planiranju stroškov dela je so bila upoštevana naslednja izhodišča: 

 V letu 2013 javnim uslužbencem ne pripada del plače za redno delovno 

uspešnost (160. člen ZUJF). 
 Dovoljeno je izplačilo delovne uspešnosti iz naslova povečanega obsega 

dela pri opravljanju rednega dela ali iz naslova posebnega projekta, in 
sicer največ 20 % osnovne plače; v kolikor se izplačuje iz obeh naslovov 

hkrati, pa lahko znaša največ 30% osnovne plače (161. člen ZUJF). Za 
izplačilo delovne uspešnosti iz naslova povečanega obsega dela pri 

opravljanju rednih delovnih nalog se lahko v letu 2013 porabi največ 
60% sredstev iz prihrankov. 

 Izplačilo delovne uspešnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 
lahko od 1. 1. 2013 znaša največ 50 % razlike med prihodki in odhodki 

od prodaje blaga na trgu (Uradni list RS, št. 3/13). 
 Javni uslužbenci in funkcionarji, ki izpolnjujejo pogoje za napredovanje v 

letu 2013, v letu 2013 ne napredujejo v višji plačni razred in ne v višji 
naziv. Javni uslužbenci, ki so v letu 2012 napredovali v višji plačni razred 

ali naziv, pridobijo pravico do višje plače iz tega naslova s 1.6.2013. Ne 

glede na ta določila pa javni uslužbenci in funkcionarji pridobijo naziv ali 
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višji naziv ter pravico do plače s pridobljenim nazivom oz. višjim 

nazivom, če je pridobitev naziva ali višjega naziva pogoj za opravljanje 

dela na delovnem mestu, na katerega se javni uslužbenec premešča oz. 
za katerega se sklepa pogodba o zaposlitvi (tretji odstavek 163. člena 

ZUJF). 
 Regres za prehrano je opredeljen v 166. členu ZUJF (od 1.1.2013 znaša 

3,54 evrov – Uradni list RS, št. 3/13), povračila stroškov prevoza na delo 
in z dela pa določa 168. člen ZUJF. 

 176. člen ZUJF določa izplačilo regresa za leto 2013, pri čemer se 
upošteva uvrstitev v plačni razred v mesecu pred izplačilom regresa. 

Izplačilo se izvede pri plači za mesec maj. Zaposlenim, ki so v mesecu 
pred izplačilom regresa, uvrščeni v 41. ali višji plačni razred, se za leto 

2013 ne izplača regres za letni dopust. 
 Jubilejna nagrada pripada zaposlenemu le pri izpolnitvi delovne dobe pri 

delodajalcih v javnem sektorju (177. člen ZUJF) in sicer le, če je za 
posamezni jubilej še ni prejel (63. člen ZIPRS1314). 

 187. člen ZUJF določa omejitev števila dni letnega dopusta, in sicer 

največ 35 dni letnega dopusta oz. največ 15 dodatnih dni letnega 
dopusta za posebne pogoje dela. 

 
Ukrepi s področja zaposlovanja, sklepanja avtorskih in podjemnih 

pogodb, študentskega dela ter drugih pogodb civilnega prava v ZUJF: 
 183. člen določa pogoje zaposlovanja, ki so vezani na soglasje sveta 

javnega zavoda, s predhodnim soglasjem pristojnega ministra. 
 184. člen ZUJF določa omejitve sklepanja avtorskih in podjemnih 

pogodb, to je vseh vrst pogodb civilnega prava, ter opravljanja dela 
dijakov in študentov. 

 Opravljanje zdravstvene dejavnosti v okviru javne zdravstvene službe na 
podlagi podjeme ali druge pogodbe civilnega prava je dovoljena pod 

pogoji, ki jih določa 19. člen ZUJF. 

 

 

Načrtovanje programa dela na podlagi Splošnega dogovora za leto 
2013: 

Pri pripravi programa dela in finančnega načrta za leto 2013 smo upoštevali 
določila splošnega dogovora za leto 2013. Ta je dodatno zmanjšal cene 

zdravstvenih storitev za preko 4 %. Glavne ukrepe predstavljamo v 
nadaljevanju: 

 Predlagano je 3% znižanje cen zdravstvenih storitev, ki jih ZZZS plačuje 
izvajalcem zdravstvenih storitev. Iz tega naslova se na nivoju države 

načrtuje prihranek na letni ravni v višini 45 milijonov evrov (skladno s 
sklepom Vlade RS št- 47600-8/2012/3 z dne 4.10.2012). 

 Spremenjeni način plačila avansov izvajalcem zdravstvenih storitev: 2. in 
3. obrok mesečnega avansa se plačujeta za pretekli mesec. Prihranek na 

nivoju države v letu 2013 je 47,9 milijona evrov. 
 Selektivno zmanjšanje vkalkulirane amortizacije za 20 %. Ukrep na 

nivoju države pomeni prihranek v višini 12,7 milijona evrov. 
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 Selektivno zmanjšanje administrativno tehničnega kadra v ceni storitev 

za 1,5 odstotne točke. Prihranek na nivoju države znaša 6,4 milijona 

evrov. 

Če bodo spremembe pri financiranju programov v letu 2013 občutnejše, da bi 

vplivale na prvotno pripravljen in sprejet program dela in finančni načrt zavoda 
za 2013, bo pripravljen rebalans finančnega načrta zavoda. 

 
 

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2013 
 

Predpostavke na katerih temeljijo naši letni cilji za leto 2013 so navedeni v 
nadaljevanju.  

Poslanstvo  

Naše poslanstvo je zdravljenje pljučnih bolezni za širše gravitacijsko območje 

več regij in specialistična dejavnost iz interne medicine za ožje področje. 
Zaradi potreb prebivalstva posebno skrb namenjamo tudi zdravstveni negi in 

rehabilitaciji. 
 

Vizija  
V prvi fazi postati sodobna in odzivna specialna bolnišnica za pljučne bolezni in 

z izbranimi specialnostmi interne medicine, pri čemer pomeni sodobna in 
odzivna s strokovnega in poslovnega vidika, z visoko kvaliteto storitev in 

stroškovno učinkovitostjo.  
 

V drugi fazi postati pulmološka univerzitetna klinična ustanova čezmejnega 
pomena. 

 
Vrednote Bolnišnice Topolšica  

 V1: visoka kakovost storitev, celovitost in varnost pacientov (podprta s 
SU1, SU12),  

 V2: pacient je partner v procesu zdravljenja (podprta s SU12),  
 V3: odnos do bolnika je prijazen in strokoven (podprta s SU5),  

 V4: visok moralno etični odnos zaposlenih do pacientov (podprta s SU1, 
SU4, SU12),  

 V5: dobri odnosi med zaposlenimi (podprta s SU2, SU4),  
 V6: zagotavljanje kakovosti standarda bivanja pacienta v bolnišnici 

(podprta s SU1, SU7, SU8, SU11),  
 V7: osebna ambicioznost zaposlenih na strokovnih področjih,  

 V8: stalno izboljševanje kakovosti dela in procesov (podprta s SU1, 
SU9),  

 V9: odprtost bolnišnice do zunanjega strokovnega, poslovnega in 
splošnega družbenega okolja (podprta s SU3, SU10).  

 
Strateške usmeritve  

 SU1: izgradnja in izboljševanje sistema vodenja kakovosti (skladno z V1, 
V4, V6, podprta z LC3), 

 SU2: izboljševanje notranjega komuniciranja (skladno z V5, podprta z 
LC7), 
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 SU3: izboljševanje komuniciranja z zunanjo javnostjo (skladno z V9),  

 SU4: izboljševanje medsebojnih odnosov timskega dela in dobrega 

komuniciranja (skladno z V4, V5), 
 SU5: stalen strokovni razvoj in pridobitev statusa univerzitetne klinike 

(skladno z V3, podprt a z LC2), 
 SU6: sodelovanje v procesu izobraževanja in usposabljanja študentov in 

dijakov (skladno z V9), 
 SU7: obvladovanje kadrovskih virov (skladno z V6, podprta z LC5),  

 SU8: obvladovanje infrastrukturnih virov (skladno z V6, podprta z LC7),  
 SU9: izboljševanje informacijskega sistema (skladno z V8, podprta z 

LC4),  
 SU10: stalno sodelovanje z zunanjimi institucijami (skladno z V9),  

 SU11: optimalno finančno poslovanje (skladno z V6, podprta z LC1, LC2),  
 SU12: usmerjenost k pacientu z izgradnjo in izboljševanjem sistema 

vodenja kakovosti (skladno z V1, V2, V4, podprta z LC2, LC3, LC8).  
 

 
4.1. LETNI CILJI 

 
 LC1: znižanje stroškov poslovanja (podpira SU11) 

o zdravil za 110.000 €, 
o obvezilnega in sanitetnega za 38.000 €,  

o zdravstvenih storitev za 35.000 €, 
o intelektualnih storitev za 188.000 €, 

o znižanje stroškov dela za 113.000 €, 
 

 LC2: izboljšanje kvalitete obravnave bolnikov (podpira SU5, SU11, 
SU12), 

 
 LC3:  pridobitev certifikatov kakovosti (podpira SU1, SU12) 

o pridobitev ISO certifikata, 
o mednarodna akreditacija po standardu NIAHO, 

 
 LC4: izboljševanje informacijskega sistema (podpira SU9), 

 
 LC5:  obvladovanje kadrovskih virov (podpira SU7), 

 
 LC6:  optimizacija delovnih procesov (podpira SU7, SU11, SU12), 

 
 LC7: izboljšanje kazalnika odpisanosti nepremičnin (podpira SU8), 

 
 LC8: izboljšanje nastanitvenih pogojev za bolnike (podpira SU12). 
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4.2. POROČANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC 

 

4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na področju NNJF 
 

V letu 2013 bomo: 
 Izdali pravilnik o povračilu stroškov za službena potovanja, 

 Posodobili pravilnik o računovodstvu, 
 Uvedli elektronsko obdelavo računov, 

 Uvedli sistem internega zaračunavanja storitev, 
 Vzpostavili register pogodb,  

 Izdali notranji akt o naročanju, 
 Posodobili akt o sistemizaciji delovnih mest, 

 Uvedli sistem za upravljanje delovnega časa, 
 Izboljšali interni strokovni nadzor, 

 Uvedli restriktivno listo antibiotikov, 
 Uvedli spremljanje porabe sanitetnega materiala po bolnikih, 

 Posodobili načrt integritete. 

 
Izdelali smo register tveganj povezanih z integriteto: 

 
Področje tveganja Opis področja tveganja Ocena kritičnosti Predlog ukrepa Odgovorna oseba in 

rok za izvedbo 

Nedovoljeno sprejemanje 
daril 

Tveganje nastanka konflikta 
interesov, zlorabe uradnega 

položaja, kršitev integritete 

posameznika zaradi prejemanja 

daril  

majhna – področje 
urejeno z internim 

aktom 

Ciklično obveščanje 
zaposlenih, obveščanje 

pacientov in obiskovalcev 

preko sredstev obveščanja 

Skrbnik Načrta 
integritete, SPKS, 

30.9.2013 

Neupoštevanje nasprotja 

interesov 

okoliščine, v katerih zasebni 

interes uradne osebe vpliva ali 

ustvarja videz, da vpliva na 
nepristransko in objektivno 

opravljanje njenih javnih nalog 

majhna Dikcija neupoštevanje 

nasprotja interesov se vključi 

v dokumente ISO  po 
posameznih strokovnih 

segmentih 

PVK, 30.9.2013 

Neupoštevanje omejitev 
poslovanja 

Poslovanje izven okvirov po 35. 
členu ZLntPK. 

majna Natančna raba Zakona o 
javnih naročilih 

NS, trajno 

Nedovoljeno lobiranje Lobiranje« je delovanje 

lobistov, ki za interesne 

organizacije izvajajo 

nejavno vplivanje na 

odločanje državnih 

organov in organov 

lokalnih skupnosti ter 

nosilcev javnih pooblastil. 
 

majhna Oblikovanje seznama 

predstavnikov 

farmacevtskih družb 

Poslovni sekretar in 

mag. farmacije, 

30.9.2013 

Zaščita prijaviteljev Zaščita oseb, ki so podale 

prijavo o koruptivnem dejanju 

v organu ali organizaciji 

javnega sektorja, za katero 

verjame, da ima znake 

korupcije 

majhna I. Ozaveščanje zaposlenih, 

sprejem Pravilnika o 

integriteti 

II. Imenovanje 

predstavnika zaposlenih – 

zaupnika 

III. Izvolitev etične 

komisije 

I. Skrbnik Načrta 

integritete, SPKS, 

30.5.2013 

 

II. Direktor, 30.9. 

2013 

 

III. PVK, 30.9.2013 

Uporaba medicinske 

opreme 

Uporaba opreme skladno z 

namenom dejavnosti in okvira 

delovanja po sklenjenih 

pogodbah 

majhna Nadzor nad 

izkoriščenostjo opreme 

preko finančnega  

knjigovodstva 

SFE in vodje 

posameznih enot, 

30.9. 2013 
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Predpisovanje zdravil Izvajanje nadzora nad porabo 

zdravil, stroškovni in 

posledično strokovni vidik 

majhna Ukrep izvajanja nadzora 

nad porabo - za vsako 

tromesečje ali prej ob 

opaženi povečani porabi 

zdravil. Pisno poročilo po 

skupinah ali vrsti ter 

količinah porabljenih 

zdravil po oddelku 

oziroma ambulanti 

Vodja lekarne in 

strokovni vodje, 

ukrep se izvaja 

Strokovni nadzor Izvajanje rednih in izrednih 

strokovnih nadzorov 

strokovnega dela 

majhna Načrtovanje in izvajanje 

rednih strokovnih 

nadzorov in izvajanje 

izrednih nadzorov 

PVK, 30.9.2013 

 

 

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj 
 

Poslovni cilj Podpodročje 

tveganja

Opis tveganja v poslovanju Skupna 

ocena 

tveganja 

Predlog ukrepa/notranje kontrole Odgovorna 

oseba za 

pripravo 

ukrepa

Rok za 

izvedbo

A. Zunanja tveganja

1. Razpolaganje z 

zadostnimi 

finančnimi 

sredstvi

Tveganje 

financiranja javne 

službe

Zavod od pogodbenega financerja 

ne pridobi zadostnih finančnih 

sredstev, ki jih potrebuje za 

doseganje začrtanih kratkoročnih 

ciljev in doseganje delovnega 

letnega programa dela.

4 - - -

2. Razpolaganje z 

zadostnimi 

finančnimi 

sredstvi

Tveganje, 

povezano z 

razpoložljivostjo 

sredstev

Zavod od ustanovitelja in drugih 

financerjev oz. subjektov ne pridobi 

zadostnih finančnih sredstev, ki jih 

potrebuje za doseganje začrtanih 

dolgoročnih ciljev (predvsem večjih 

investicij v objekte).

4 Sledenje e-razpisov in drugih razpisov za 

pridobitev vira financiranja ter sprejem 

odločitve o prijavi. Pripraviti seznam 

odgovornih oseb za spremljanje e-razpisov 

po posameznih področjih.

Pomočnik 

direktorja za 

gospodarske 

zadeve

30.6.2013
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B. Notranja tveganja

1. Tveganja v poslovanju - zdravstvena dejavnost 
3. Zagotovitev 

100% realizacije 

dogovorjenega 

programa z 

ZZZS

Tveganje 

nedoseganje/pres

eganja 

pogodbenega 

programa

Odstopanje od pogodbenega 

delovnega programa z ZZZS 

negativno vpliva na poslovni izid. 

1 - - -

4. Zagotovitev 

odzivnosti brez 

ali s čim krajšo 

čakalno dobo

Tveganje 

povezano s 

čakalno dobo 

Uporabniki zdravstvenih storitev ne 

dobijo pravočasno kakovostnih 

zdravstvenih storitev, kar ima lahko 

za posledico odhod pacientov v 

druge zdravstvene ustanove.

2 Zagotovitev zadostnega števila zdravnikov 

specialistov in drugih zdravstvenih delavcev 

(povezano z ukrepom pod št. 18) ter 

zagotovitev organizacije dela, ki bo odpravila 

obstoječe vrzeli (povezano z ukrepom št. 12).

Direktor mesečno, 

pregled 

konec leta 

2013

Poslovni cilj Podpodročje 

tveganja

Opis tveganja v poslovanju Skupna 

ocena 

tveganja 

Predlog ukrepa/notranje kontrole Odgovorna 

oseba za 

pripravo 

ukrepa

Rok za 

izvedbo

5. Obvladovanje 

stroškov zalog 

zdravil in rokov 

uporabe na 

bolniških 

oddelkih

Tveganje 

zastarelosti in 

presežka zdravil

V zavodu se v povezavi z zalogo 

zdravil po bolniških oddelkih 

pojavlja možnost presežka ali 

zastarelosti zdravil.

3 1. Uvedba spremljanja stroškov zdravil na 

pacienta (program BIRPIS), izvajanje nadzora 

in sprejemanje ukrepov. 2. Zmanjšanje 

vrednosti zdravil, ki gredo v odpis.

1. Vsebinski 

koordinator 

za BIRPIS  2. 

Komisija za 

zdravila

1. 28.02. 

2013  2. 

30.06.2013

6. Zagotovitev 

zadostne in brez 

prekinitev 

delujoče 

medicinske 

opreme

Tveganje 

zastarelosti 

medicinske 

opreme

Zastarelost medicinske opreme 

lahko vodi do pomembnih težav in 

prekinitev pri opravljanju 

zdravstvenih storitev. 

5 Načrtovanje nakupa medicinske opreme po 

kriteriju nujnosti ob upoštevanju finančnih 

zmožnosti. 

Strokovni 

vodja

31.1.2013

7. Zagotovitev 

jasnih 

postopkov - 

kliničnih poti pri 

izvajanju 

zdravljenja

Tveganje 

neučinkovitosti in 

nepravilnosti v 

zdravstvenih 

procesih - 

klinične poti

Neobstoj in nedosledno izvajanje 

postopkov zdravljenja (kliničnih 

poti) lahko vodi do neučinkovitih 

korakov in strokovnih napak pri 

izvajanju zdravstvenih storitev. 

2 1. Dosledno izvajanje določenih in sprejetih 

kliničnih poti. 2. Opredelitev dveh novih 

kliničnih poti.

1. in 2. 

Strokovni 

vodja 

1. preko 

celega leta 

2013 2. 

31.5.2013

8. Zagotovitev 

jasnih 

standardov pri 

izvajanju 

procesov 

zdravstvene 

nege

Tveganje 

neučinkovitosti in 

nepravilnosti v 

procesih 

zdravstvene nege

Neobstoj formalno opredeljenih 

standardov zdravstvene nege lahko 

vodi do odvečnih in neučinkovitih 

korakov ter strokovnih napak pri 

izvajanju. 

3 Opredelitev standardov zdravstvene nege. Pomočnik 

direktorja za 

zdravstveno 

nego

31.5.2013

9. Zagotovitev 

rednih internih 

strokovnih 

nadzorov

Tveganje 

neustreznih in 

nerednih internih 

strokovnih 

nadzorov

Neučinkovito in neredno izvajanje 

internih strokovnih nadzorov ima 

lahko za posledico negospodarno 

porabo zdravil, neučinkovitost pri 

izvajanju kliničnih poti in drugih 

postopkov zdravljenja ter strokovne 

napake.

5 Načrtovanje in izvedba rednih in stalnih 

internih strokovnih nadzorov.

Strokovni 

vodja

31.3.2013 in 

preko celega 

leta 2013

Poslovni cilj Podpodročje 

tveganja

Opis tveganja v poslovanju Skupna 

ocena 

tveganja 

Predlog ukrepa/notranje kontrole Odgovorna 

oseba za 

pripravo 

ukrepa

Rok za 

izvedbo
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2. Tveganja delovanja
2.1. Tveganja 

upravljanja

10. Zagotovitev 

gospodarnosti

Tveganje 

negospodarne 

rabe sredstev

Obstaja tveganje neugodnega 

odmika uresničenih stroškov od 

načrtovanih, negospodarne rabe 

sredstev za zdravstveni material in 

zdravila ter nezdravstveni material 

in storitve. 

3 1. Zdravstveni material in zdravila: Redno 

izvajanje internih strokovnih nadzorov. 2. 

Nezdravstveni material in storitve: Pravilno 

zbiranje nabavnih potreb v prvi fazi nabave - 

letno planiranje.

1. Direktor  

2. Pomočnik 

direktorja za 

gospodarske 

zadeve

1. preko 

celega leta 

2. 28.2.2013

11. Zagotovitev 

skladnosti 

poslovanja z 

zakonodajo na 

vseh področjih

Tveganje 

neskladnosti z 

zakonodajo

V zavodu se ne izvaja redno 

posodabljanje internih aktov in ni 

zagotovljena skladnost njihove 

vsebine z zakoni zaradi česar so 

zavod, direktor in ostali 

izpostavljeni posledicam svojih 

dejanj (kazni, sankcije), izgubam in 

poslabšanju ugleda. 

4 1. Vzpostavitev in upravljanje zbirke internih 

aktov (splošni akti in interni akti v okviru 

sistema ISO), imenovanje skrbnika 

posamezne zbirke internih aktov ter njegove 

naloge. 2. Določitev skrbnikov in njihovih 

nalog za spremljanje zakonodaje na 

posameznih področjih. 

1. Vodja 

splošne, 

pravne in 

kadrovske 

službe, 

Vodja 

kakovosti 2. 

Vodja 

splošne, 

pravne in 

kadrovske 

službe

1. in 2. 

30.6.2013

12. Zagotovitev 

pregledne 

organizacije z 

razmejitvijo 

odgovornosti in 

notranjih 

procesov

Tveganje 

nepreglednosti

Nepregledna razmejitev 

odgovornosti, nepreglednost 

notranjih procesov, nepotrebni 

notranji procesi povečuje 

nezadovoljstvo zaposlenih in 

uporabnikov zdravstvenih storitev 

ter vodijo do neučinkovitosti. 

5 Sprejem in dosledno izvajanje nalog in 

odgovornosti določenih v Pravilniku o 

organizaciji in sistematizaciji delovnih mest. 

Direktor 31.1.2013

13. Zagotovitev 

varovanje 

podatkov, 

informacij 

skladno s 

predpisi in 

internimi akti

Tveganje 

nezagotavljanja 

varovanja 

podatkov in 

informacij 

Neobstoj internega akta, ki ureja 

področje varovanja osebnih 

podatkov, informacij in premoženja 

ima lahko za posledico 

izpostavljenost zavoda in 

zaposlenih kaznim, sankcijam in 

poslabšanju ugleda. 

5 1. Sprejem Pravilnika o varovanju osebnih 

podatkov, informacij ter premoženja (skladno 

z določili ZVOP). 2. Izvedba internih 

izobraževanj na temo varovanja podatkov in 

informacij.  

1. in 2. 

Vodja 

splošne, 

pravne in 

kadrovske 

službe, 

Vodja 

kakovosti

1. 31.3.2013  

2. 30.6.2013

Poslovni cilj Podpodročje 

tveganja

Opis tveganja v poslovanju Skupna 

ocena 

tveganja 

Predlog ukrepa/notranje kontrole Odgovorna 

oseba za 

pripravo 

ukrepa

Rok za 

izvedbo

14. Zagotovitev 

ustreznega 

notranjega 

nadzora

Tveganje 

nezadostnega 

notranjega 

nadzora

1. Neobstoj predpisanih procesov 

dela v obliki internih aktov z jasno 

opredeljenimi notranjimi 

kontrolami in njihovimi nosilci oz. 

obstoj le-teh na določenih 

področjih ima lahko za posledico 

neuspešno in neučinkovito 

poslovanje ter nepravilno oz. 

nepopolno poslovno in 

računovodsko poročanje. 2. 

Neizvajanje rednih notranjih revizij 

ima lahko za posledico slabosti in 

pomanjkljivosti na področju 

obstoja oz. delovanja notranjih 

kontrol, ki zagotavljajo 

gospodarno, uspešno in učinkovito 

poslovanje ter pravilno poročanje. 

4 1. Dokončanje popisa procesov v sistemu 

ISO in pridobitev certifikata kakovosti. 2. 

Izvedba notranje revizije na posameznem 

področju, kjer je določena visoka stopnja 

tveganja, da cilji ne bodo doseženi.

1. Vodja 

kakovosti 2. 

Pomočnik 

direktorja za 

gospodarske 

zadeve

1. 30.6.2013 

2. 30.6.2013

15. Zagotovitev 

pravilne 

razmejitve 

odgovornosti in 

pooblastili

Tveganje 

nepravilne 

razmejitve 

odgovornosti in 

pooblastil

Tveganje, da zaposleni sprejemajo 

odločitve in ukrepe, ki niso skladni 

z njihovimi dolžnostmi in ne 

sprejemajo odgovornosti za 

področja, za katere so zadolženi.

4 1. Določitev skrbnikov procesov z jasno 

razdelitvijo odgovornosti in nalogami nad 

izvajanjem nalog, vnosom in spremembo 

podatkov v zvezi z opravljanjem nalog. 2. 

Izvedba izobraževanj na temo odgovornosti 

in lastništva procesov, podatkov in 

informacij.

1. Direktor 

in Vodja 

kakovosti 2. 

Vodja 

kakovosti

1. 30.6.2013 

2. 

31.12.2013

16. Zagotovitev 

pravočasnih in 

pravilnih ter 

popolnih 

informacij za 

odločanje 

skladno z 

odgovornostjo 

in pooblastili

Tveganje 

neuspešnega 

komuniciranja

Zaradi neobstoja modela poslovnih 

komunikacij na nivoju zavoda so 

lahko vertikalne in horizontalne 

komunikacije neuspešne, 

nepravočasne in sporočila niso 

konsistentna s pooblastili. 

5 1. Priprava modela poslovnega notranjega 

komuniciranja skladno z organizacijo in 

sistematizacijo delovnih mest, ki bo 

vključeval vrste komuniciranja, vloge 

zaposlenih, vsebino komuniciranja, način in 

smeri komuniciranja (neposredno, posredno, 

enosmerno, dvosmerno, itd), vrste poročil za 

zunanje in notranje uporabnike ter nosilce 

priprave poročil, prejemnike poročil, 

smernice za uspešno, učinkovito in 

pravočasno komuniciranje, ... 2. Priprava 

koncepta za beleženje vsebine vseh vrst 

kolegijev (ožji in širši strokovni kolegij, itd) 

in drugih skupinskih oblik dela (projekti - 

delovne skupine). 3. Priprava modela 

zunanjega  komuniciranja zavoda skladno z 

veljavno zakonodajo o medijih. 

1. Vodja 

splošne, 

pravne in 

kadrovske 

službe, 

Vodja 

kakovosti 2. 

Vodja 

kakovosti 3. 

Vodja 

kakovosti 

1. 31.3.2013 

2. 

31.03.2013 

3. 

31.01.2013

Poslovni cilj Podpodročje 

tveganja

Opis tveganja v poslovanju Skupna 

ocena 

tveganja 

Predlog ukrepa/notranje kontrole Odgovorna 

oseba za 

pripravo 

ukrepa

Rok za 

izvedbo

17. Zagotovitev 

kompetentnih 

znanj in veščin 

za vodenje enot 

in služb s strani 

vodij

Tveganje 

neuspešnega 

vodenja

Vodje enot in služb nimajo 

zadostnih znanj, da bi zagotovile 

ustrezno vodenje, podporo kot 

pomoč zaposlenim za uspešno 

delovanje in odgovorno odločanje 

ter pripravo poročil najvišjemu 

vodstvu. 

3 1. Vpeljava načina vodenja na različnih 

nivojih in z njim povezanega pretoka 

informacij ter določitev načina poročanja na 

sestankih na najvišjem nivoju in na nivoju 

vodij oddelkov in služb. 2. Vzpostavitev 

sistema za beleženje problemov znotraj 

organizacijskih enot, načina reševanja in na 

tej podlagi graditev sistema kakovosti pri 

delu in izboljšati komuniciranje - rešitve naj 

postanejo pravila). 3. Načrtovanje vpeljave 

metode vodenja. 

1. in 3. 

Direktor, 

Vodja 

kakovosti 2. 

Vodje 

organizacijsk

ih enot, 

Vodja 

kakovosti

1. 31.3.2013 

2. 30.4.2013 

3. 

31.12.2013
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2.2. Operativna 

tveganja

18. Doseganje 

priznanega 

števila nosilcev 

zdravstvenih 

storitev s strani 

ZZZS

Tveganje 

zmožnosti

Dejanska zmožnost zavoda ni 

zadostna (manjko strokovnih 

profilov - zdravnik - specialist) 

lahko vodi do slabše kakovosti pri 

izvajanju zdravstvenih storitev.

3 Stalno spremljanje strukture in števila 

zaposlenih.

Vodja 

splošne, 

pravne in 

kadrovske 

službe

Mesečno

19. Zagotovitev 

učinkovite in 

uspešne politike 

razvoja kadrov

Tveganje 

neustrezne 

kadrovske 

strukture, 

nekompetentnih 

zaposlenih

Neobstoj strategije razvoja kadrov 

(kompetence, motivacija), 

načrtovanja izobraževanj po 

zaposlenih in neizvajanje redne 

ankete o zadovoljstvu zaposlenih 

ima lahko za posledico neustrezno 

kadrovsko strukturo in 

nezadovoljstvo zaposlenih.

4 1. Priprava in sprejem Pravilnika o 

izobraževanju. 2. Priprava letnega plana 

izobraževanja (enakomerna porazdelitev 

izobraževanj skladno s potrebami zavoda in 

potrebami in obvezami zaposlenih, uvedba 

aktivne udeležbe zaposlenih na zunanjih 

izobraževanjih). 3. Centralno upravljanje vira 

financiranja (donacije) za izvedbo planiranih 

izobraževanj. 4. Izvedba ankete o 

zadovoljstvu zaposlenih.

1., 2. in 4. 

Vodja 

splošne 

pravne in 

kadrovske 

službe 3. 

Pomočnik 

direktorja za 

gospodarske 

zadeve 

1. 31.5. 

2013 2. 

31.12. 2013 

3. 31.12. 

2013 4. 

28.2. 2013

20. Obvladovanje 

stroškov dela v 

načrtovanih 

okvirih

Tveganje 

neugodnega 

vpliva na 

poslovni izid

Preseganje načrtovanih stroškov 

dela ima neugodni vpliv na 

poslovni izid.

5 1. Priprava Pravilnika o delovnem času. 2. 

Ustanovitev delovne skupine s ciljem analize 

stroškov dela, analize zmožnosti (kje 

dejanska zmožnost ni zadostna, kje dejanska 

možnost ni do konca izkoriščena) ter analize 

procesov s ciljem optimizacije in zniževanje 

stroškov dela. 

1. Vodja 

splošne 

pravne in 

kadrovske 

službe 2. 

Direktor

1. 31.12. 

2013 2. 

30.11. 2013 

Poslovni cilj Podpodročje 

tveganja

Opis tveganja v poslovanju Skupna 

ocena 

tveganja 

Predlog ukrepa/notranje kontrole Odgovorna 

oseba za 

pripravo 

ukrepa

Rok za 

izvedbo

21. Zagotovitev 

skladnosti z 

zakonodajo na 

področju javnih 

naročil

Tveganje 

neskladnosti z 

zakonodajo na 

področju javnih 

naročil

Neobstoj internega akta o procesu 

nabave ima lahko za posledico 

nejasnosti v zvezi z/s: a) 

metodologijo nabave b) 

posameznim postopkom za različne 

vrste nabave blaga in storitev c) 

nalogami nosilcev posameznih vrst 

nabave. 

3 Priprava internega akta, ki bo opredeljeval 

postopek celotne nabave (od letnega 

načrtovanja do načina spremljanja 

uresničenih nabav - pogodb), vključno z 

vodenjem postopkov javnega naročanja po 

veljavni zakonodaji (opredelitev ključnih 

kontrolnih točk kot so pravilna ocena 

vrednosti, pravilno načrtovanje naročila v 

količini, času in kvaliteti, popolna in pravilna 

priprava razpisne dokumentacije - pregled 

strani različnih služb (parafe), pravilno 

pripravljena pogodba - pregled s strani 

različnih služb - parafe). 

Pomočnik 

direktorja za 

gospodarske 

zadeve

31.12.2013

22. Zagotovitev 

enotni nadzor 

nad nabavo 

Tveganje 

neenotnega 

nadzora nad 

nabavo 

Neobstoj enotnega nadzora 

(poročanja) nad planirano in 

dejansko nabavo posameznih vrst 

materiala in storitev ter osnovnih 

sredstev lahko vodi do večjega 

števila izrednih nabav in do 

nakupov po višjih cenah.

4 1. Vzpostavitev poročanje o realiziranih 

nabavah glede na plan, o izrednih nabavah in 

njihovih posledicah na finančni načrt, 

prihrankih. 2. Sprejem odločitve o izvedbi 

postopka skupnega javnega naročanja s 

strani ZDRZZ za področje lekarne. 3. 

Vzpostavitev analitične evidence in notranjih 

kontrol cen in količin za področje nabave 

materiala v laboratoriju.

1. Pomočnik 

direktorja za 

gospodarske 

zadeve 2. 

Direktor 3. 

Pomočnik 

direktorja za 

gospodarske 

zadeve

1. 31.12. 

2013 2. 

2013  3. 

31.12. 2013 

23. Zagotovitev 

razpoložljivosti 

informacijskih 

storitev

Tveganje 

nerazpoložljivosti 

informacijskih 

storitev

Tveganje nerazpoložljivosti 

informacijskih storitev, ki jih 

izvajajo zaposleni v službi za 

informatiko in zunanji izvajalci, ima 

lahko za posledico, da podatki ne 

bodo na voljo, ko bodo potrebni, 

nevarnost prekinitve komunikacije, 

nevarnost operativnih težav (okvara 

trdega diska) in drugo. 

4 Formalno opredeliti odgovornosti in naloge 

glede razpoložljivosti informacijskih storitev, 

ki jih izvajajo zaposleni v informatiki in 

zunanji izvajalci, s katerimi so sklenjene 

vzdrževalne pogodbe.

Vodja službe 

za 

informatiko

31.3.2013

24. Zagotovitev 

skladnosti 

informacijske 

strategije s 

strategijo 

zavoda 

Tveganja manjka 

in zastaranja 

informacijske 

opreme

Neobstoj ustrezne strojne opreme, 

ki bi zagotavljala visoko stopnjo 

redundance, lahko negativno vpliva 

na izvajanje zdravstvenih storitev.

3 Načrtovanje nakupa strojne opreme 

(strežnika, opreme za digitalizacijo, UPS…) 

skladno z viri financiranja. Izvedba analize 

stanja obstoječih UPS-ov in sprejem odločitve 

o vzpostavitvi centralnega UPS-a.

Vodja službe 

za 

informatiko

31.1.2013
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Poslovni cilj Podpodročje 

tveganja

Opis tveganja v poslovanju Skupna 

ocena 

tveganja 

Predlog ukrepa/notranje kontrole Odgovorna 

oseba za 

pripravo 

ukrepa

Rok za 

izvedbo

25. Zagotovitev 

neprekinjenega 

poslovanja in 

razpoložljivosti 

in nadzora nad 

dostopom

Tveganje 

neustreznosti v 

informacijskih 

procesih 

(postopki, 

kontrole)

Neobstoj formalno določenih 

informacijskih procesov za razvoj, 

vzdrževanje in delovanje strojne in 

aplikativne opreme ter omrežja ter 

informacijske varnosti je ponavadi 

temeljni vzrok tveganj, povezanih z 

dostopom, relevantnostjo in 

razpoložljivostjo. Zaradi neobstoja 

popisa informacijskih procesov 

obstaja tveganje neprekinjenosti 

delovanja pri odhodu ključnih 

informatikov iz zavoda. 

3 1. Priprava popisa informacijskih procesov 

(pravilnik) na vseh ključnih področjih 

(skladno s smernicami varnostne politike, ki 

jo predvideva SUVI, ISO 27001).  2. Priprava 

delovnih navodil za področja: a) upravljanje 

manjših problemov in sprememb na področju 

informacijske tehnologije  b) upravljanje 

varnostnega kopiranja (podatkov, aplikacij).

1. in 2. 

Vodja službe 

za 

informatiko

1. in 2. 

31.5. 2013

26. Zagotovitev 

skladnosti s 

predpisi in 

internimi akti na 

področju financ, 

računovodstva 

in davkov

Tveganje 

neskladnosti s 

predpisi in 

internimi akti na 

področju financ, 

računovodstva in 

davkov

Neobstoj posodobljenih internih 

aktov na področju financ in 

računovodstva lahko vodi do 

nepravilnih in nepopolnih podatkov 

v poslovnih knjigah.

2 Priprava Pravilnika o računovodstvu, 

krogotoka knjigovodskih listin, Pravilnika o 

blagajniškem poslovanju, Pravilnika o popisu 

sredstev in obveznosti do virov sredstev, 

Pravilnika o prevozu na delo in potnih 

stroških ter drugih internih aktov s področja 

financ in ekonomike.

Pomočnik 

direktorja za 

gospodarske 

zadeve

30.4.2013

27. Zagotovitev 

pravilnih, 

popolnih in 

pravočasnih 

podatkov v 

poslovnih 

knjigah

Tveganje 

nepopolne in 

nepravilne ter 

nepravočasne 

obdelave 

knjigovodskih 

podatkov

Nepopolna obdelava podatkov o 

stroških in prihodkih, medsebojna 

nepovezanost podatkovnih baz, 

potreba po večkratnem knjiženju 

istih podatkov vodi do časovnih 

zamud in nepopolnih podatkov 

potrebnih za poslovno odločanje.

3 1. Izdelava ključev za delitev stroškov 

skupnih medicinskih služb na hospitalne in 

ambulantne zdravstvene dejavnosti. 2. 

Priprava poročil za spremljanje prihodkov in 

stroškov po stroškovnih mestih 

(organizacijskih enotah).

1. in 2. 

Pomočnik 

direktorja za 

gospodarske 

zadeve

1. 30.4. 

2013 2. 

30.6.2013 

28. Zagotovitev 

namensko 

izplačanih 

sredstev

Tveganje 

nenamensko 

izplačanih 

sredstev glede na 

finančni načrt

Sredstva se ne porabijo kot je bilo 

načrtovano in odobreno s finančnim 

načrtom. 

3 1. Priprava poročila o odmikih porabe 

sredstev glede na finančni načrt po vseh 

stroškovnih mestih (prerazporeditev)  2. 

Vpeljava nadzora z vidika razpoložljivosti 

sredstev glede na finančni načrt s strani 

skrbnikov procesov (stroškovnih mest). 

1. Pomočnik 

direktorja za 

gospodarske 

zadeve 2. 

Pomočnik 

direktorja za 

gospodarske 

zadeve in 

Vodje 

organizacijsk

ih enot

1. mesečno 

v letu 2013 

2. 

30.11.2013

Poslovni cilj Podpodročje 

tveganja

Opis tveganja v poslovanju Skupna 

ocena 

tveganja 

Predlog ukrepa/notranje kontrole Odgovorna 

oseba za 

pripravo 

ukrepa

Rok za 

izvedbo

29. Zagotovitev 

ustreznih 

načrtov pri 

izvedbi investicij

Tveganje 

nepopolnih in 

nepravilnih 

tehničnih načrtov

Zunanji izvajalci investicij ne bodo 

zagotovili popolnih tehničnih 

načrtov, kar lahko povzroča 

kasnejše probleme pri izvajanju 

vzdrževanja.

4 Pridobitev tehničnih načrtov od posameznih 

zunanjih izvajalcev investicije v smislu 

"narisano kot je narejeno".

Vodja 

vzdrževanja

31.3.2013

30. Zagotovitev 

popolnih ter 

pravilnih 

podatkov o 

vzdrževanju 

nepremičnin in 

opreme

Tveganje 

nepopolnih in 

nepravilnih 

podatkov o 

vzdrževanju

Neobstoj pomembnih poročil za 

planiranje in izvedbo vzdrževanja 

lahko vpliva na nepravilno 

razporeditev finančnih sredstev po 

področjih.

3 1. Priprava evidence o vzdrževanju 

nepremičnin in opreme, ki bo vključevala 

vsaj naslednje podatke: naziv, inventarno 

številko in nahajališče osnovnega sredstva, 

periodo vzdrževanja, odgovorno osebo za 

izvedbo vzdrževanja (sami, zunanji izvajalci, 

kombinacija), planiranje vzdrževanja, 

realizacijo vzdrževanja. 2. Priprava poročila o 

stroških vzdrževanja po posamezni opremi 

(osnova za odločitev o nadaljevanju 

vzdrževanja, ali o nakupu nove opreme).

1. in  2. 

Vodja 

vzdrževanja

1. 30.6. 

2013 2. 

31.1.2013

 
3. Finančna tveganja

31. Zagotavljanje 

kratkoročne in 

dolgoročne 

plačilne 

sposobnosti

Likvidnostno 

tveganje

1. Nezmožnost izpolnjevanja 

poslovnih obveznosti zavoda na 

pravočasen način (tveganje 

denarnih tokov). 2. Neobstoj 

akcijskega načrta pridobivanje 

dodatnih finančnih sredstev v 

primeru neugodnih odmikov.

4 1. Redni nadzor stanja denarnih tokov. 2. 

Pridobivanje dodatnih virov financiranja: a) 

EU sredstva, b) kratkoročni in/ali dolgoročni 

kredit, c) odprodaja nepotrebnega 

premoženja.

1. Pomočnik 

direktorja za 

gospodarske 

zadeve 2. 

Direktor in 

Pomočnik 

direktorja za 

gospodarske 

zadeve

1. dnevno, 

tedensko, 

mesečno v 

letu 2013 2. 

preko celega 

leta 2013

32. Zagotovitev 

prejema plačila 

za opravljene 

zdravstvene in 

druge storitve

Kreditno tveganje Tveganje neizpolnjevanja 

obveznosti nasprotne stranke.

2 - - -
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4.2.3. Aktivnosti na področju NNJF 

 

V letu 2013 bomo revidirali stroške zdravstvenih storitev. 
 

 
5. FIZIČNI, FINANČNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO 

ZASTAVLJENE CILJE 
 

 LC1: znižanje stroškov poslovanja (podpira SU11) 

o zdravil za 110.000 €, 
o obvezilnega in sanitetnega za 38.000 €,  

o zdravstvenih storitev za 35.000 €, 
o intelektualnih storitev za 188.000 €, 

o znižanje stroškov dela za 113.000 €, 
 

Kazalnik: nižji stroški v % po posameznih vrstah stroškov v primerjavi 
s predhodnim letom 

 
 LC2: izboljšanje kvalitete obravnave bolnikov (podpira SU5, SU11, 

SU12), 
 

Kazalnik: število in delež izvedenih aktivnosti v % za ta kazalnik, 
povprečna ležalna doba 

 
 LC3:  pridobitev certifikatov kakovosti (podpira SU1, SU12) 

o pridobitev ISO certifikata, 
o mednarodna akreditacija po standardu NIAHO, 

 
Kazalnik: število certifikatov, število odstopanj od standardov 

 

 LC4: izboljševanje informacijskega sistema (podpira SU9), 
 

Kazalnik: število in delež izvedenih aktivnosti v % za ta kazalnik  
 

 LC5:  obvladovanje kadrovskih virov (podpira SU7), 
 

Kazalnik: število in delež izvedenih aktivnosti v % za ta kazalnik 
 

 LC6:  izboljševanje notranjega komuniciranja (podpira SU2), 
 

Kazalnik: število in delež izvedenih aktivnosti v % za ta kazalnik 
 

 LC7: izboljšanje kazalnika odpisanosti nepremičnin (podpira SU8), 
 

Kazalnik: obe planirani aktivnost za ta kazalnik sta že izvedeni, zato 

kazalnika ne bomo merili 
 

 LC8: izboljšanje nastanitvenih pogojev za bolnike (podpira SU12). 
 

Kazalnik: uspešnost izvedbe – dokončanja energetske sanacije 
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6. NAČRT DELOVNEGA PROGRAMA 

 

Obrazec 1: Delovni program 2013 (I. del) 

 

Program bolnišnične dejavnosti za leto 2013 temelji na planiranem programu 

dejavnosti v letu 2012, v skladu s sklenjeno pogodbo z ZZZS za preteklo leto 
in na določilih Splošnega dogovora za pogodbeno leto 2013.  

V okviru akutne bolnišnične obravnave program za leto 2013 znaša 3.423 
SPP, plan uteži po pogodbi z ZZZS je 5.772,15 uteži. 

Na podlagi 6. točke 1. odstavka 2. člena Splošnega dogovora za pogodbeno 
leto 2013 se v letu 2013 delež akutne bolnišnične obravnave v specialnih 

bolnišnicah zmanjša za 0,5%. Zmanjšana sredstva za akutno bolnišnično 
obravnavo se v okviru iste bolnišnice lahko prenesejo na dnevno obravnavo ali 

v specialistično ambulantno dejavnost. Bolnišnica Topolšica je sredstva 
namenilo za povečanje programa računalniške tomografije-CT, in sicer se je 

program povečal za 183 preiskav, iz 1.974 na 2.157 preiskav. 

 Pri načrtovanju obsega delovnega programa v okviru neakutne 
bolnišnične obravnave je upoštevan Aneks št. 2 k pogodbi o izvajanju 

programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2012, katerega predmet je 
trajno povečanje programa neakutne bolnišnične obravnave s 01.01.2013 za 

2.761 BOD, to je iz 3.229 na 5.990 BOD. 

Program bolnišnične dejavnosti za ostale plačnike, je načrtovan v okviru 

realizacije preteklega leta.  

Tabela 1: Planirana struktura akutne bolnišnične obravnave po dejavnostih v 

številu primerov in številu uteži (do plačnika ZZZS), vključno s prospektivnimi 
primeri in nacionalnim razpisom 

 

Dejavnosti 

FN 2012 Ocena real. 2012 FN 2013 Indeksi glede na primere 

Število  

primerov 

Število 

 uteži 

Število  

primerov 

Število  

uteži 

Število  

primer 

Število 

uteži 

FN 2013/ 

FN 2012 

FN 2013/ 

Ocena real. 2012 

Kirurgija         

Internistika 3.440 5.801 3.480 5.992 3.423 5.772 99,51 98,36 

Ginekologija         

Pediatrija         

ORL         

Okulistika         

-          

SKUPAJ         

 

Pridobljenega programa na Nacionalnem razpisu, bolnišnica nima.  

Obseg SVIT programa za leto 2013 temelji na realiziranem programu 

dejavnosti v letu 2012 in znaša 211 preiskav. 

Obseg SVIT programa za ostale plačnike, je načrtovan v okviru realizacije 

preteklega leta. 
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Tabela 2: Prospektivno načrtovani primeri v letu 2013  

Naziv programa FN 2012 Ocena real. 2012 FN 2013 

Indeks 

FN 2013/ 

FN 2012 

FN 2013/ 

Ocena real. 2012 

Operacija sive mrene                                                                                      

Operacija ušes, nosu, ust in grla                                                                         

Operacija na odprtem srcu                                                                                 

PTCA - balonska diletacija 

koronarnih arterij                                                        
     

Operacija na ožilju - arterije in 

vene                                                               
     

Operacija na ožilju - krčne žile                                                                          

Koronarografija                                                                                           

Anginografija                                                                                             

Operacija kil                                                                                             

Operacija žolčnih kamnov                                                                                  

Endoproteza kolka                                                                                         

Endoproteza kolena                                                                                        

Ortopedska operacija rame                                                                                 

Operacija golše                                                                                           

Artroskopija                                                                                              

Endoproteza gležnja                                                                                       

Operacija hrbtenice                                                                                       

Operacija karpalnega kanala                                                                               

Benigne hiperplazije prostate - 

bhp                                                                  
     

Operacija morbidne 

(bolezenske) debelosti                                                            
     

Odstranitev osteosintetskega 

materiala                                                               
     

Oploditev z biomedicinsko 

pomočjo - spontani ciklus                                                  
     

Oploditev z biomedicinsko 

pomočjo - stimulirani ciklus                                               
     

Lažji posegi ženskega 

reproduktivnega sistema                                                        
     

Operacija ženske stresne 

inkontinence                                                                
     

Porod      

Splav      

Kirurško zdravljenje rakavih 

bolezni 
     

SKUPAJ      

 

Bolnišnica Topolšica nima prospektivno načrtovanih primerov. 

 

Obrazec 1: Delovni program 2012 (II. del) 

 

Načrt delovnega programa za specialistično ambulantno dejavnost za leto 

2013 zajema predvideno plačano realizacijo fizičnega obsega dela v okviru 
priznanega delovnega programa po pogodbi z ZZZS, oziroma v skladu z določili 

Splošnega dogovora za pogodbeno leto 2013. 

Obseg programa v točkah na področju specialistične ambulantne dejavnosti 

za leto 2013 ostaja na ravni planiranega plana za preteklo leto. Obseg 
programa v obiskih na področju specialistične ambulantne dejavnosti je 

določen na podlagi 5.1 točke 1. odstavka 3. člena Splošnega dogovora za 
pogodbeno leto 2013 in temelji na osnovi razmerja med novim planom točk in 
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količnikom med realiziranim številom točk in realiziranim številom obiskov v 

zadnjem triletnem obdobju. 

Povečali smo število preiskav v dejavnosti računalniška tomografija-CT za 
183 preiskav na podlagi 6. točke 1. odstavka  2. člena Splošnega dogovora za 

pogodbeno leto 2013. Plan preiskav se tako poveča iz 1.974 na 2.157 
preiskav.  

Program storitev za ostale naročnike je načrtovan v obsegu realizacije v 
preteklem letu. 

 

Priloga - Obrazec 6: Načrt terciarne dejavnosti  

Bolnišnica Topolšica ne opravlja terciarne dejavnosti.  

 

Obrazec 1: Delovni program 2012 (III. del) 

Bolnišnica Topolšica z ZZZS nima dogovorjenih drugih dejavnosti.  

 
 

 

7. FINANČNI NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH 
UPORABNIKOV 

 
 

7.1. FINANČNI NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH 
UPORABNIKOV 

 
Priloga - Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2013  

 
Priloga – AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov  

 
7.1.1. Načrtovani prihodki 

 

Načrtovani celotni prihodki za leto 2013 znašajo 10.025.390 € in so za 2,86 % 

nižji od doseženih v letu 2012.  

Prihodke iz naslova obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) planiramo 
nižje za 2,59 % v primerjavi z doseženimi v letu 2012, prihodke ZZZS iz 

naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij planiramo v enaki višini kot 
v letu 2012, prihodke iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja planiramo  

višje za 1,77 % v primerjavi z doseženimi v letu 2012, prihodke od doplačil do 
polne cene zdravstvenih storitev, od nadstandardnih storitev, od 

samoplačnikov, od ostalih plačnikov in od konvencij planiramo v enaki višini 
kot v letu 2012, druge prihodke od prodaje proizvodov in storitev planiramo za 

0,10 % višje kot je bila realizacija v letu 2012. 

Finančne prihodke planiramo za 0,30 % višje kot v preteklem letu (še 

natančnejše spremljanje prilivov in odlivov, redna izterjava zapadlih 
obveznosti. Načrtuje pa se nižje druge prihodke (prihodki iz preteklih let, 

nagrade za invalide). 
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7.1.2. Načrtovani odhodki 

 
Celotni načrtovani odhodki za leto 2013 znašajo 10.025.390 € in bodo za 2,84 

% nižji od doseženih v letu 2012. 

Načrtovani stroški blaga, materiala in storitev:  

Načrtovane stroške blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2013 
planiramo v znesku 3.426.913 € in so za 8,91 % nižji od doseženih v letu 

2012. Njihov delež glede na celotne načrtovane odhodke zavoda znaša 34,18 
%. 

Nižji stroški blaga, materiala in storitev se načrtujejo predvsem zaradi znižanje 
stroškov porabe zdravil in zdravstvenega materiala ter pogodbenega dela 

zdravstvenih storitev.  

Načrtovani stroški dela: 

Načrtovani stroški dela, evidentirani v podskupini kontov 464 (to je brez 
stroškov dela po podjemnih pogodbah) so za leto 2013 načrtovani v višini 

6.056.995 € in so za 1,84 % nižji od doseženih v letu 2012. Njihov delež glede 

na celotne načrtovane odhodke bolnišnice znaša 60,41 %. 

Stroški dela so planirani v skladu s planom zaposlenosti in s smernicami 

makroekonomskih izhodišč.  

Načrtovani stroški amortizacije: 

 
Načrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znaša 649.130 €.  

 del amortizacije, ki bo vračunan v ceno, znaša 478.875 €,  
 del amortizacije, ki bo knjižen v breme obveznosti za sredstva prejeta 

v upravljanje 243.947 € in  
 del amortizacije, ki bo knjižen v breme sredstev prejetih donacij za 

osnovna sredstva 83.355 €. 

Načrtovani drugi stroški in finančni odhodki: 

Načrtovani drugi stroški (izdatki za varstvo pri delu, članarine, upravne takse, 
prispevek za uporabo stavbnega zemljišča, stroškov varstva človekovega 

okolja) so načrtovani v enaki višini kot so bili realizirani v letu 2012.  

Večji pa je porast finančnih odhodkov, saj se načrtuje posojilo za financiranje 
izvedbe projekta Energetske sanacije stavb Bolnišnice Topolšica. 

 
7.1.3. Načrtovan poslovni izid 

V letu 2013 načrtujemo uravnovešeno poslovanje in ne beležimo presežek 
prihodkov nad odhodki.  

Načrtovan poslovni izid nameravamo doseči zaradi znižanja stroškov porabe 
zdravil in zdravstvenega materiala, dela ter pogodbenega dela zdravstvenih 

storitev. 

Bolnišnica Topolšica v letu 2012 ni posebej izkazovala poslovni izid po 

organizacijskih enotah. Knjiženje stroškov in prihodkov po posameznih enotah 
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smo sicer izvajali, vendar bomo v letu 2013 ta sistem dopolnjevali tako, da 

bomo lahko te podatke smiselno prikazovali za notranje in zunanje poročanje.  

 
Tabela: Načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov v letu 2013 

Členitev 

kontov
AOP Naziv postavke PLAN 2013

REALIZACIJA 

2012
PLAN 2012

IND 

P13/R12

IND 

R12/P12

860 A) PRIHODKI OD POSLOVANJA (861) 9.823.791,01 10.025.211,88 10.267.312,00 97,99 97,64

760 861 Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 9.823.791,01 10.025.211,88 10.267.312,00 97,99 97,64

762 865 B) FINANČNI PRIHODKI 4.000,00 3.987,80 4.000,00 100,31 99,70

763 866 C) DRUGI PRIHODKI 197.599,40 291.578,91 49.500,00 67,77 589,05

868, 869 867 Č) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI (868+869) 0,00 0,00 0,00

764000 868 Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 0,00 0,00 0,00

764100, 764900 869 Drugi prevrednotovalni poslovni prihodki 0,00 0,00 0,00

870 D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+866+867) 10.025.390,41 10.320.778,59 10.320.812,00 97,14 100,00

871 E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (872+873+874) 3.426.913,10 3.761.930,14 3.602.658,00 91,09 104,42

872 Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 0,00 0,00 0,00

460 873 Stroški materiala 1.840.621,19 1.901.593,37 1.956.830,04 96,79 97,18

461 874 Stroški storitev 1.586.291,91 1.860.336,77 1.645.827,96 85,27 113,03

464 875 F) STROŠKI DELA (876+877+878) 6.056.995,47 6.170.365,60 6.070.700,00 98,16 101,64

876 Plače in nadomestila plač 4.664.000,92 4.742.561,64 4.566.400,04 98,34 103,86

877 Prispevki za socialno varnost delodajalcev 752.874,89 766.939,96 738.150,00 98,17 103,90

878 Drugi stroški dela 640.119,66 660.864,00 766.149,96 96,86 86,26

462 879 G) AMORTIZACIJA 321.828,14 321.435,05 391.225,00 100,12 82,16

880 H) REZERVACIJE 0,00 0,00 0,00

881 I) DAVEK OD DOBIČKA 0,00 0,00 0,00

882 J) OSTALI DRUGI STROŠKI 29.381,15 29.381,15 28.000,00 100,00 104,93

883 K) FINANČNI ODHODKI 170.959,40 19.374,65 26.530,00 882,39 73,03

884 L) DRUGI ODHODKI 14.005,45 14.005,45 5.000,00 100,00 280,11

885 M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI (886+887) 5.307,70 2.386,10 5.229,00 222,44 45,63

886 Odhodki od prodaje osn. sredstev 0,00 0,00 0,00

887 Ostali prevrednotovalni poslovni odhodki 5.307,70 2.386,10 5.229,00 222,44 45,63

888 N) CELOTNI ODHODKI (871+875+879+880+881+882+883+884+885) 10.025.390,41 10.318.878,14 10.129.342,00 97,16 101,87

889 O) PRESEŽEK PRIHODKOV (870-888) 0,00 1.900,45 191.470,00 0,00 0,99

890 P) PRESEŽEK ODHODKOV (888-870) 0,00 0,00 0,00

891 Presežek prihodkov iz prejšnjih let, namenjen pokritju odhodkov obračunskega obdobja 1.900,45 191.470,00 0,00 0,99

892 Povprečno št. zaposlenih na podlagi delovnih ur v obračunskem obdobju (celo števillo) 237,00 235,29 237,00 100,73 99,28

893 Število mesecev poslovanja 12,00 12,00 12,00 100,00 100,00  
 
 

 

7.2. NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV 

PO VRSTAH DEJAVNOSTI 
 

Priloga – AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti 

Prihodki so razdeljeni na javno službo in trg na podlagi realizacije v letu 2012. 
Sodilo, tj. razmerje med prihodki od poslovanja, doseženimi pri opravljanju 

dejavnosti javne službe in prihodki tržne dejavnosti, po načelu fakturirane 
realizacije pa je uporabljeno pri prihodkih iz uporabe proizvodov in storitev za 

lastne potrebe (lastna realizacija).  Kot sodilo za delitev prihodkov lastne 
realizacije je uporabljeno razmerje med prihodki od poslovanja, doseženimi pri 

opravljanju dejavnosti javne službe, in prihodki od poslovanja pri tržni 
dejavnosti. 

Kot sodilo za delitev odhodkov je uporabljeno razmerje med prihodki od 
poslovanja, doseženimi pri opravljanju dejavnosti javne službe, in prihodki od 

poslovanja pri tržni dejavnosti v letu 2012. Kot odhodki za izvajanje javne 
službe so v celoti evidentirani prevrednotovalni poslovni odhodki. Na podlagi 

dejanskih podatkov so evidentirani odhodki za živila na javno službo in tržno 
dejavnost. Odhodki, ki se nanašajo na porabljena gotova zdravila, kri in krvni 

derivati, serumi, ter stroški zdravstvenih storitev, so evidentirani na javno 

službo. 

Prihodki in odhodki tržne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih 

tržnih dejavnosti (storitev): 
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a) zdravstvene storitve, ki se opravljajo na trgu, 

b) storitve kuhinje, 

c) storitve pranja. 
 

Planiran poslovni izid pri izvajanju javne službe in izvajanja tržne dejavnosti je 
0 €.  

 

Tabela: Poslovni izid po vrstah dejavnosti za leto 2013 
    Realizacija 2012     Realizacija 2011 Plan 2013

Celotni prihodki - JS 9.987.377 9.759.997 9.694.929 102,33 103,02

Celotni odhodki - JS 9.990.439 9.749.462 9.694.929 102,47 103,05

Presežek prihodkov - JS -3.062 10.535 0

Celotni prihodki - Trg 333.402 330.780 330.461 100,79 100,89

Celotni odhodki - Trg 328.439 300.860 330.461 109,17 99,39

Presežek prihodkov - Trg 4.963 29.920 0 16,59

Presežek prihodkov 

bolnišnice                                    

v obračunskem obdobju 

1.901 40.455 0 4,70

Prihodki in odhodki za izvajanje javne službe

Prihodki in odhodki od prodaje blaga in storitev na trgu

Prihodki, Odhodki in 

Poslovni izid                                  
po vrstah dejavnosti:

Indeks 

real.12/real.11

Indeks 

real.12/plan13višina v EUR višina v EUR višina v EUR

 
 
 

 
7.3. NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA 

 
Priloga – AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po načelu denarnega 

toka  

V letu 2013 načrtujemo skupaj 11.244.938 € prihodkov, od tega 10.899.955 € 

prihodkov za izvajanje javne službe in 344.983 € prihodkov od prodaje blaga in 
storitev na trgu. 

Skupaj načrtujemo odhodke v višini 13.613.230 €, od tega za: 

 plače in druge izdatke zaposlenim v znesku 5.273.171 €, 
 prispevke delodajalcev za socialno varnost v znesku 913.819 €, 

 izdatki za blago in storitve v znesku 2.796.962 €, 
 investicijske odhodke v znesku 4.458.318 €, 

 plačilo ostalih odhodkov v znesku 170.960 €. 

Za poslovno leto 2013 je po načelu denarnega toka planiran presežek 

odhodkov nad prihodki v višini 2.368.292 €. Bolnišnica bo to razliko pokrila iz 
denarnih sredstev, ki jih bo pridobila z najetjem dolgoročnega kredita, za 

plačila investicijskih odhodkov iz naslova izvedbe energetske sanacije. 
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Tabela: NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV ZA LETO 2013 (po načelu denarnega toka) 

v EUR, brez centov PLAN 2012
Realizacija 

2012
PLAN 2013

INDEKS 

P12/P13

INDEKS 

P13/Re12

SKUPAJ PRIHODKI (AOP 401)   Od tega: 11.923.331 10.108.001 11.244.938 106,03 111,25

 - prihodki za izvajanje javne službe (AOP 402) 11.614.241 9.770.035 10.899.955 106,55 111,57

 - prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu (AOP 431) 309.090 337.966 344.983 89,60 102,08

SKUPAJ ODHODKI (AOP 437) 13.440.800 11.049.719 13.613.230 98,73 123,20

 - odhodki za izvajanje javne službe (AOP 438)                                        

Od tega:
13.170.932 10.821.126 13.386.530 98,39 123,71

   . Stroški blaga, materiala in storitev (AOP 453) 3.430.188 2.987.096 2.754.078 124,55 92,20

   . Stroški dela (AOP 439+447) 5.817.016 6.032.570 6.003.174 96,90 99,51

   . Investicijski odhodki (AOP 470) 3.897.197 1.801.460 4.458.318 87,41 247,48

   . Preostali odhodki (AOP od 464 do 468) 26.531 0 170.960 15,52 #DEL/0!

 - odhodki iz nasl. prodaje blaga in stor. na trgu (AOP 481)                  

Od tega:
269.868 228.593 226.700 119,04 99,17

   . Stroški blaga, materiala in storitev (AOP 484) 77.074 43.909 42.884 179,73 97,67

   . Stroški dela (AOP 482+483) 192.794 184.684 183.816 104,88 99,53

PRESEŽEK PRIHODKOV (+)  (AOP 485) 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

PRESEŽEK ODHODKOV (-) (AOP 486) 1.517.469 941.718 2.368.292 64,07 251,49  
 

 
 

8. PLAN KADROV 
 

Priloga - obrazec 3: Spremljanje kadrov 2013  
 

8.1. ZAPOSLENOST 
 

V planu zaposlovanja za leto 2013 smo upoštevali določila Temeljnih 

ekonomskih izhodišč in predpostavk za pripravo finančnih načrtov za leto 2013 
Ministrstva za zdravje. 

 
Število zaposlenih v letu 2012 se bo v primerjavi s številom zaposlenih v letu 

2012 zmanjšalo za 3 delavce in doseglo število 237 delavcev.  
 

Povečanje števila zaposlenih načrtujemo pri zdravnikih, in sicer zdravnikih 
specialistih, kjer načrtujemo dve dodatni zaposlitvi. V zadnjih nekaj letih se je 

namreč število zaposlenih zdravnikov občutno zmanjševalo. V letu 2011 se je 
njihovo število sicer nekoliko povečalo, vendar še ni doseglo potrebnega in s 

strani ZZZS-ja priznanega števila zdravnikov specialistov. Zaradi navedenega  
povečanje njihovega števila načrtujemo tudi v letu 2013. Dodatno 

nameravamo zaposliti zdravnika specialista radiologije in zdravnika specialista 
interne medicine. 

 

V letu 2013 nameravamo zaposliti tudi dve srednji medicinski sestri, in sicer 
zaradi nadomeščanja dveh srednjih medicinskih sester, ki jima je v letu 2012 

prenehalo delovno razmerje zaradi upokojitve oziroma zaradi sporazumne 
prekinitve delovnega razmerja. Obe zaposlitvi smo nameravali izvesti že v letu 

2012, vendar še nismo dobili soglasja za zaposlitev v skladu z Zakonom za 
uravnoteženje javnih financ (v nadaljevanju ZUJF). 

 
Zaradi nadomeščanja dveh upokojenih delavk (upokojili sta se leta 2011 in 

2012) načrtujemo tudi zaposlitev ene perice v pralnici. Z zaposlitvijo ene 
perico želimo torej nadomestiti dve upokojitvi. Zaposlitev smo načrtovali že v 



28 
 

letu 2012, vendar še nismo prejeli soglasja za zaposlitev (vloga je v reševanju 

na Ministrstvu za zdravje).  

 
Načrtujemo tudi dodatno zaposlitev v lekarni, in sicer farmacevta specialista 

(vloga za odobritev zaposlitve je v reševanju na ministrstvu za zdravje). Na 
podlagi strokovnega nadzora s svetovanjem, ki je bil izveden v lekarni 

bolnišnice, je bil namreč sprejet sklep, da se klinične farmacije zaradi 
pomanjkanja kadra (farmacevtov specialistov) na oddelku ne izvaja. 

Vključevanje kliničnega farmacevta vpliva na racionalno porabo zdravil, 
zmanjševanje interakcij in s tem neželenih dogodkov pri bolnikih, kar 

posledično vpliva na učinkovitejše zdravljenje na oddelku. Zaradi zaposlitve 
kliničnega farmacevta bi se sicer povečali stroški dela, vendar bi se istočasno 

zmanjšali materialni stroški, pri čemer bi bilo to zmanjšanje bistveno večje kot 
bi znašalo povečanje stroškov dela na drugi strani. Ocenjujemo namreč, da bi 

se z zaposlitvijo kliničnega farmacevta specialista znatno racionalizirala poraba 
zdravil, s čimer bi se zmanjšali materialni stroški za vsaj 50.000 EUR letno. Z 

zaposlitvijo kliničnega farmacevta bi dosegli kvalitetnejše in varnejše 

zdravljenje bolnikov v bolnišnici, dokazano pa se s prisotnostjo kliničnega 
farmacevta na vizitah skrajšuje tudi sama hospitalizacija. 

 
V letu 2013 se bosta upokojili dve delavki, zaposleni na nezdravstvenem 

področju dela, ki ju ne bomo nadomeščali, temveč bomo, tako kot v prejšnjih 
letih, delo organizirali z notranjimi prerazporeditvami. S tem skušamo najbolj 

optimalno racionalizirati poslovanje bolnišnice. 
 

Dolgotrajne odsotnosti (koriščenje porodniškega dopusta in dopusta za nego in 
varstvo otroka ter bolniških odsotnosti nad 30 dni) bomo nadomeščali z 

zaposlovanjem za določen čas. 
 

 
8.2. OSTALE OBLIKE DELA 

 

Bolnišnica Topolšica je v preteklem letu zaradi še vedno premajhnega števila 
zaposlenih zdravnikov specialistov zagotavljala izvajanje zdravstvene 

dejavnosti z zunanjimi sodelavci, to je z zdravniki specialisti, ki niso zaposleni 
v Bolnišnici Topolšica. Zaradi zaposlitve zdravnikov specialistov v prejšnjih 

dveh letih, se je obseg dela, ki so ga opravili zunanji zdravniki specialisti, 
zmanjšal. Z načrtovanimi zaposlitvami zdravnikov specialistov v letu 2013 se 

bo obseg še zmanjšal. Posledično se bo sicer povečal obseg sredstev, 
namenjenih za redne plače zdravnikov specialistov na podlagi pogodb o 

zaposlitvi, istočasno pa se bo nadaljevalo občutno zmanjševanje obsega 
sredstev, izplačanih na podlagi podjemnih pogodb, ki ga beležimo že od leta 

2011.  

Bolnišnica je že v letu 2012 sklenila podjemno pogodbo z magistro farmacije, 

ki velja še v letu 2013. Verifikacijska komisija, ki dela pod okriljem Ministrstva 
za zdravje, je namreč za delovanje lekarne v bolnišnici izrekla pogoj, da mora 

biti v lekarni ves čas delovanja prisoten en magister farmacije. Glede na to, da 

ima bolnišnica zaposleno samo eno magistro farmacije, je bilo potrebno tudi v  
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letu 2013 zagotoviti ustrezno nadomeščanje, ki pa se bo s trenutkom 

načrtovane zaposlitve farmacevta specialista prekinilo. 

Predviden strošek, ki bo v letu 2013 bremenil bolnišnico zaradi sklenjenih 
podjemnih pogodb, je 243.619,30 EUR. 

Zaradi izvedbe projekta energetske sanacije bolnišnice smo v letu 2012 sklenili 
dve podjemni pogodbi z zunanjimi sodelavci. Ker se izvedba projekta nadaljuje 

v letu 2013, ostajata pogodbi, sklenjeni v letu 2012, v letu 2013 še v veljavi. 
Predviden strošek, ki bo v letu 2013 nastal iz pogodb, je 50.214,20 EUR. 

Sklepanje podjemnih oziroma drugih pogodb civilnega prava na drugih 
področjih v bolnišnici ne nameravamo sklepati. Prav tako ne nameravamo 

sklepati pogodb za izvajanje študentskega  dela in javnih del. 

 

 
8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM 

 
Bolnišnica nobene dejavnosti ne oddaja zunanjim sodelavcem.  

 

 
8.4. IZOBRAŽEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNIŠTVA 

 

V letu 2013 bo Bolnišnico Topolšica bremenil strošek izvajanja specializacije 

dveh zdravnic specializantk, in sicer specializantke radiologije ter 
specializantke interne medicine. Pogodba o zaposlitvi za delovno mesto 

zdravnice specializantke radiologije je bila sklenjena v letu 2012, pogodba o 
zaposlitvi za delovno mesto zdravnice specializantke  interne medicine, pa bo 

sklenjena v letu 2013. Specializacija z znanim plačnikom je bila namreč 
odobrena že v letu 2012, zaradi odhoda zdravnice na porodniški dopust, pa je 

bil nastop specializacije in posledično sklenitev pogodbe o zaposlitvi preložen.  

Prav tako bo bolnišnico tudi v letu 2013 bremenil strošek izvajanja 

specializacije iz klinične psihologije ter specializacije iz laboratorijske 
biomedicine. Oba zaposlena sta s specializacijo začela v prvi polovici leta 2012. 

Takrat sta bili sklenjeni tudi pogodbi o zaposlitvi. 

Bolnišnica Topolšica bo tudi v letu 2013 nadaljevala s prakso omogočanja 
pripravništva zdravstvenim tehnikom. Na podlagi izdane odločbe Ministrstva za 

zdravje o podelitvi naziva učnega zavoda Bolnišnici Topolšica bomo nadaljevali 
z izvajanjem praktičnega pouka dijakov zdravstvenih šol in študentov 

visokošolskih zavodov. Bolnišnica Topolšica  bo tudi nadaljevala s 
sodelovanjem pri izvajanju klinične prakse za študente rednega študija 

visokošolskega strokovnega študijskega programa Radiološka tehnologija I. 
stopnje ter klinične prakse na visokošolskem študijskem programu I. stopnje 

Ortotika in protetika. Prav tako bomo nadaljevali s sodelovanjem pri izvajanju 
kliničnega usposabljanja tako rednega kot izrednega študija študijskega 

programa Zdravstvena nega I. stopnje. 

V letu 2013 ne načrtujemo sklepanje pogodb o izobraževanju z že zaposlenimi 

delavci. 
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9. PLAN INVESTICIJ IN VZDRŽEVALNIH DEL V LETU 2013  

 
9.1. PLAN INVESTICIJ 

 
Priloga - obrazec 4: Načrt investicijskih vlaganj 2013 

Vrednost planiranih investicijskih vlaganj za leto 2013 znaša skupaj 
4.070.451 €.  

V neopredmetena sredstva so planirana vlaganja v višini 37.000 €, in sicer 
za uvedbo sistema za upravljanje delovnega časa ter nakup licence za 

shranjevanje RTG/CT preiskav na CD-je. 

Vlaganja v nepremičnine so planirana v višini 3.738.623 €, in sicer za 

dokončanje gradbeno obrtniških del v okviru projekta Energetska sanacija 
stavb Bolnišnice Topolšica 3.718.598 € ter za projektantski in strokovno 

nadzor pri izvedbi investicije 20.025 €. 

Za vlaganja v nujno potrebno medicinsko opremo je planirano 232.148 € 

(od tega za zamenjavo CT cevi 174.515 €), za vlaganja v nemedicinsko 

opremo, vključno za posodobitev računalniške opreme je planiranih      
62.680 €. 

 
Viri za investicijska vlaganja so naslednji: 

- amortizacija                321.828 €, 
- donacije                 10.000 €, 

- UE sredstva za projekt energetska sanacija         888.623 €, 
- dolgoročni kredit          2.850.000 €. 

 
Povrnjena EU sredstva za projekt energetska sanacija stavb v letu 

2013 znašajo 888.623 € z upoštevanjem finančne korekcije v višini 119.209 € 
zaradi domnevne nepravilnosti pri izvedbi javnega naročila (eden od 

podizvajalcev na dan, ko se je iztekel rok za oddajo ponudb v postopku s 
pogajanji, naj ne bi imel poravnanih zapadlih obveznosti v zvezi s plačili 

davkov). Za leto 2012 je bilo vloženih zahtevkov v višini 904.855, od tega je 

bilo realiziranih na TRR bolnišnice 220.800 € in poračunana finančna korekcija 
v višini 119.209 € v mesecu februarju 2013. Ostali znesek v višini 564.846 € je 

v postopku. 
 

Priprava investicijske dokumentacije:  
V letu 2013 načrtujemo izdelavo investicijske dokumentacije za zamenjavo 

rentgenskega aparata in novelacijo dokumentacije za zamenjavo opreme v 
endoskopskem centru (zamenjava gastroskopov).  

 
 

9.2. PLAN VZDRŽEVALNIH DEL 
 

Priloga - obrazec 5: Načrt vzdrževalnih del 2013 

Vrednost načrtovanih vzdrževalnih del, ki se evidentirajo na kontih podskupine 

4612, za leto 2013 znaša skupaj 373.978 €. Za storitve v zgradbe, ki imajo 
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značaj investicijskega vzdrževanja (obnova instalacij), je planiranih 84.510 €, 

za sprotno vzdrževanje poslovnih objektov so načrtovana sredstva v višini 

3.294 €, za redno vzdrževanje medicinske in nemedicinske opreme so 
načrtovana sredstva v višini 141.363 € in za vzdrževanje računalniške opreme 

v višini 144.812 €. 
 

 
9.3. PLAN ZADOLŽEVANJA 

 

Dolgoročna zadolžitev: 

Bolnišnica Topolšica v letu 2013 planira zadolževanje po Uredbi o pogojih in 
postopkih zadolževanja pravnih oseb iz 87. člena Zakona o javnih financah 

(Ur.l. RS, št. 112/2009), in sicer: 

- dolgoročni kredit v višini 2.850.000,00 €. 

Zadolžitev je potrebna za zaprtje finančne konstrukcije za izvedbo investicije 
Energetska sanacija stavb Bolnišnice Topolšica v letu 2013.  

Skupna zadolžitev za izvedbo investicijskega projekta Energetska sanacija 

stavb Bolnišnice Topolšica tako znaša 3.500.000 €, od tega je bila v FN 2012 
vključena zadolžitev za 650.000€. 

Ker znaša višina zadolžitve več kot 2 mio EUR, mora Bolnišnica Topolšica od 
Ministrstva za finance pridobiti soglasje k začetku postopka dolgoročnega 

zadolževanja. 

Na podlagi 2. točke 5. člena Uredbe o pogojih in postopkih zadolževanja 

pravnih oseb iz 87. člena Zakona o javnih financah (Ur. l. RS št.: 112/2009) 
mora Bolnišnica Topolšica pridobiti pozitivno mnenje Ministrstva za 

zdravje k vlogi za pridobitev soglasja k dolgoročni zadolžitvi.  

Vloga za pozitivno mnenje Ministrstva za zdravje mora vsebovati Akt, na 

podlagi katerega se namerava pravna oseba zadolžiti ter pooblastilo 
direktorju, da izpelje celoten investicijski projekt in izvedbo investicije. Poleg 

tega morajo člani sveta zavoda soglašati, da se bolnišnica zadolži za namen 
financiranja investicije. Zadolževanje mora biti zajeto v finančnem načrtu za 

tekoče leto, zato se predlaga sprejem naslednjih sklepov: 

 

Predlog sklepov: 

1. Člani Sveta zavoda Bolnišnice Topolšica soglašajo, da se Bolnišnica 
Topolšica za dokončanje izvedbe investicijskega projekta 

Energetska sanacija stavb Bolnišnice Topolšica v letu 2013 zadolži v 
višini 2.850.000,00 EUR, kar vključuje FN 2013. 

2. Člani Sveta zavoda Bolnišnice Topolšica pooblaščajo direktorja   
prim. Leopolda Rezarja, dr. med., spec. int. med. in pnevmologije, 

da izvede postopek zadolževanja v skladu z Uredbo o pogojih 
zadolževanja pravnih oseb iz 87. člena Zakona o javnih financah za 

pridobitev dolgoročnega kredita v višini 2.850.000,00 EUR iz FN 
2013 in 650.000 € iz FN 2012, ter izpelje celotni investicijski projekt 

in izvedbo investicije. 

http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2009112&stevilka=5082


32 
 

Kratkoročna zadolžitev: 

Bolnišnica Topolšica poleg dolgoročnega zadolževanja v letu 2013 potrebuje 

tudi kratkoročno zadolžitev za zagotavljanje likvidnosti pri financiranju 
projekta.  

 
S tem bo Bolnišnica Topolšica odpravljala časovna neskladja med prejemki in 

izdatki pri realizaciji finančnega načrta 2013 oziroma v gibanju denarnih tokov. 
 

Predlog sklepa:  
3. Člani Sveta zavoda Bolnišnice Topolšica soglašajo, da bolnišnica v 

letu 2013 izpelje potrebne postopke za kratkoročne zadolžitve z 
možnostjo večkratnega črpanja in odplačila zadolžitve pri EZR 

države. 
 

 
 

---------------------------------------------------------------------------------------- 

Priloge: 
 Plan dela po nosilcih 

 Obrazec 1 – Delovni program 2013, I. del 

 Obrazec 1 – Delovni program 2013, II. del  

 Obrazec 2 – Načrt prihodkov in odhodkov 2013 

 Obrazec 3 – Spremljanje kadrov 2013 

 Obrazec 4 – Načrt investicijskih vlaganj 2013 

 Obrazec 5 – Načrt vzdrževalnih del 2013 

 Obrazec 6 – Načrt terciarne dejavnosti 2013 

 AJPES bilančni izkaz 

---------------------------------------------------------------------------------------- 
 

Program dela in finančni načrt  Bolnišnice Topolšica za leto 2013, bo 

obravnavan na 19. seji Sveta zavoda Bolnišnice Topolšice, dne 11.4.2013. 
 

---------------------------------------------------------------------------------------- 
 

Datum: 3. april 2013 
 

Podpis odgovorne osebe: 
                                                     prim. Leopold Rezar, dr. med.,  

spec. int. med. in pnevmologije 
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10. PLAN DELA PO NOSILCIH 

 

 
10.1 VODSTVO 
 

Aktivnosti 
 

Aktivnost 1:   Dokončanje projekta energetske sanacije 
 

Letni cilji:  LC8 
 

Opis stanja:  Projekt energetske sanacije, ki smo ga začeli izvajati v letu 
2012 bomo v letu 2013 zaključili. Poleg večje ekonomske 

učinkovitosti bo prinesel tudi bistveno izboljšanje 
nastanitvenih pogojev za bolnike. 

 
Plan dela:  

Korak Rok Zadolžene osebe Rezultat/izdelek 

Objekt 

Planika 30.6.2013 

pogodbeni 

partner Prevzem objekta 

Objekt 
Smrečina 31.7.2013 

pogodbeni 
partner Prevzem objekta 

 
 

Aktivnost 2:   Uvedba restriktivne liste antibiotikov 
 

Letni cilji:  LC1 
 

Opis stanja:  Z uvedbo restriktivne liste antibiotikov bomo bolje 

nadzorovali porabo dragih zdravil, kar bo poleg 
optimalnejšega zdravljenja bolnikov prineslo tudi znižanje 

stroškov zdravil.   
 

Plan dela:  

Korak Rok Zadolžene osebe Rezultat/izdelek 

Informacijska 
podpora 1.5.2013 Petra Kodrun Obrazci v Birpisu 

Uvedba 1.6.2013 Leopold Rezar 
Organizacijski 
predpis 

 

 
Aktivnost 3:   Izboljšanje internega strokovnega nadzora 

 
Letni cilji:  LC1, LC2 

 
Opis stanja:  Z rednim internim strokovnim nadzorom bomo dosegli nadzor 

nad procesi zdravljenja bolnikov, poskrbeli za njihovo 
optimizacijo in racionalizacijo, ter hkrati za strokovno rast 

vseh zaposlenih. 
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Plan dela: 

Korak Rok Zadolžene osebe Rezultat/izdelek 

Imenovanje 
strokovnega 

vodje 21.3.2013 Leopold Rezar Sklep 

Priprava 
vsebine in 

načrta 
strokovnega 

nadzora 1.5.2013 Jurij Šorli 

Dokument o 

izvajanju 
strokovnega 

nadzora 

 
 

Aktivnost 4:   Prenova organiziranosti medicinskega dela 

 
Letni cilji:  LC6 

 
Opis stanja:  S prenovo organiziranosti želimo doseči optimalnejše 

finančno poslovanje in višji nivo kvalitete storitev. Procese 
bomo optimizirali tako na medicinskem kot na 

nemedicinskem delu, večje prednosti pa bodo prinesle 
spremembe na prvem. 

 
Plan dela: 

Korak Rok 

Zadolžene 

osebe Rezultat/izdelek 

Prenoviti 

vodstvo 
medicinskega 

dela 21.3.2013 Leopold Rezar 

Sklepi o 

imenovanju 

Uvedba 
oddelčnih 

koordinatorjev 
in 

administratorjev 31.5.2013 Jurij Šorli 

Spremenjen 

proces dela 

Posodobitev 

stroškovnih 
mest 1.12.2013 

Vlasta 
Jevšenak 

Seznam 
stroškovnih mest 
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10.2 PLJUČNI ODDELEK 

 

Plan dela  
 

ABO 

  Pljučni  II Pljučni III 

  
Število 

Primerov 
Število 
uteži 

Število 
Primerov 

Število 
uteži 

Januar 11 16,62 153 234,14 

Februar 31 66,30 145 259,60 

Marec 140 297,75 72 103,84 

SKUPAJ 1-3 182 380,67 370 597,58 

April 86 139,90 107 221,97 

Maj 88 139,90 115 220,98 

Junij 88 139,90 107 230,93 

  262 419,7 329 673,88 

SKUPAJ 1-6 444 800,37 699 1.271,46 

Julij 66 107,36 93 191,43 

Avgust 58 107,39 88 191,43 

  124 214,75 181 382,86 

SKUPAJ 1-8 568 1.015,12 880 1.654,32 

September 77 139,53 121 227,48 

Oktober 84 152,26 132 248,16 

November 85 152,27 132 248,17 

December 36 63,45 55 103,40 

SKUPAJ 1-12 850 1.522,63 1.320 2.481,53 
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10.3 INTERNI ODDELEK 

 

Plan dela 
 

ABO 

  Interni 

  
Število 

Primerov 
Število 
uteži 

Januar 81 117,09 

Februar 57 69,86 

Marec 120 164,02 

SKUPAJ 1-3 258 350,97 

April 111 122,50 

Maj 111 122,50 

Junij 102 122,50 

  324 367,5 

SKUPAJ 1-6 582 718,47 

Julij 85 110,96 

Avgust 78 106,49 

  163 217,45 

SKUPAJ 1-8 745 935,92 

September 99 128,66 

Oktober 110 140,39 

November 110 140,38 

December 46 58,50 

SKUPAJ 1-12 1.110 1.403,85 
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10.4 NEGOVALNI ODDELEK 

 

Plan dela 
 

NBO 

  Interni Pljučni 

  

Število 

Primerov 

Število 

BOD 

Število 

Primerov 

Število 

BOD 

Januar 18 203 26 392 

Februar 14 159 15 206 

Marec 15 160 16 264 

SKUPAJ 1-3 47 522 57 862 

April 18 177 37 360 

Maj 19 177 37 360 

Junij 18 177 36 365 

  55 531 110 1085 

SKUPAJ 1-6 102 1053 167 1947 

Julij 16 140 30 227 

Avgust 14 150 21 195 

  30 290 51 422 

SKUPAJ 1-8 132 1343 218 2369 

September 21 184 55 385 

Oktober 24 199 55 385 

November 22 199 55 385 

December 21 172 55 370 

SKUPAJ 1-12 220 2097 438 3894 
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10.5 SPECIALISTIČNE AMBULANTE 

 

Plan vzdrževanja opreme: 
 

Osnovno sredstvo Aktivnost Rok 

KARDIOVIT CS 200 ERG redni servis 31.5.2013 

INOCOR SISTEM 

CARDIAC QUT 
redni servis 

31.5.2013 

KARDIOVIT CS 200 ERG-
DOGRADNJA 

redni servis 
31.5.2013 

ERGOMETER SCHILLER 
ERG911 

redni servis 
31.5.2013 

PROVOJET ZA NESP. 

PROVOK 
redni servis 

31.5.2013 

EKG APARAT CARDIO. AT 
110 

redni servis 
31.5.2013 

EKG APARAT CARDIOV. 

AT 10 
redni servis 

31.5.2013 

APARAT BR102 1X redni servis 9.11.2013 

APARAT BR102 1X redni servis 31.7.2013 

APARAT MT 101 1X redni servis 31.5.2013 

DEFIBRILATOR FRDY 

EASY 2X 
redni servis 

31.5.2013 

VAKUMSKE ROKE 3X redni servis 31.5.2013 

CNS-SYSTEMS redni servis 31.5.2013 

SONDA P 4 -2 SN 
01Y1YM 

redni servis 
31.5.2013 
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10.6 ENDOSKOPSKI CENTER 

 

 
Plan dela: 

 

Program SVIT 

  Kolonoskopij 

Januar 18 

Februar 18 

Marec 18 

April 18 

Maj 18 

Junij 18 

Julij 18 

Avgust 18 

September 18 

Oktober 18 

November 18 

December 18 

SKUPAJ 1-12 216 

 
 

Plan vzdrževanja opreme: 
 

Osnovno sredstvo Aktivnost Rok 

Servis čistilnih strojev redni servis 1.12.2013 
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10.7 INTENZIVNA TERAPIJA 

 

Plan dela 
 

ABO 

  Interni Pljučni 

  

Število 

Primerov 

Število 

uteži 

Število 

Primerov 

Število 

uteži 

Januar 20 42,17 9 13,90 

Februar 5 6,10 7 30,52 

Marec 5 3,79 5 24,59 

SKUPAJ 1-3 30 52,06 21 69,01 

April 5 3,79 5 23,59 

Maj 5 3,20 5 24,59 

Junij 5 3,79 5 24,59 

  15 10,78 15 72,77 

SKUPAJ 1-6 45 62,84 36 141,78 

Julij 9 7,06 7 44,94 

Avgust 10 10,57 5 13,12 

  19 17,63 12 58,06 

SKUPAJ 1-8 64 80,47 48 199,84 

September 7 3,56 5 27,47 

Oktober 7 3,89 7 29,96 

November 9 3,89 7 29,96 

December 3 1,62 3 12,49 

SKUPAJ 1-12 90 93,43 70 299,72 

 
 

Plan vzdrževanja opreme: 
 

Osnovno sredstvo Aktivnost Rok 

servis ventilatorjev 
Bennett 840, Bennett 

740, Newport e 360, 
Ivent 

servis 1.10.2013 

servis perfuzorjev Alaris 

(4 x), Fresenius (6 x) 
servis 1.8.2013 

servis infuzijske črpalke servis 31.3.2013 

servis 5 postelj servis 1.8.2013 
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10.8 RENTGEN 

 

Plan vzdrževanja opreme: 
 

Osnovno sredstvo Aktivnost Rok 

CT Aquilion 32 redni servis CT 
vsaka dva 

meseca 

Medrad Stelland 
(avtomatska brizga za 

aplikacijo kontrastnega 

sredstva) 

redni letni servis maj 2013 

C lok  redni letni pregled junij 2013 

RTG aparat redni letni pregled junij 2013 

 
Aktivnosti 

 
Aktivnost 1:   Zamenjava dotrajane RTG cevi CT aparata 

 
Letni cilji:  LC7 

 
Opis stanja:  Že izvedeno v 2013. Zaradi dotrajanosti RTG cevi CT aparat 

ni več deloval. 
 

Plan aktivnosti:  

Korak Rok Zadolžene osebe Rezultat/izdelek 

Zamenjava 
RTG cevi 28.2.2013 Robi Čuden 

Zamenjana RTG 
cev 
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10.9 ZDRAVSTVENA NEGA 

 

Plan vzdrževanja opreme: 
 

Osnovno sredstvo Aktivnost Rok 

aparat za RR – 5 x 
menjava izločenih pri 

umerjanju 
 jun.2013 

košare za dokumentacijo 

v sobi ali temperaturne 

tablice 110 x 

menjava iztrošene 

opreme 
jun.2013 

oksimeter 2 x 
menjava odpisanih 

aparatov  
 jun.2013 

RR aparati, tehtnice 
Umerjanje (predpis na 

2leti RR, ali letno) 

 april do 

december 
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10.10 LABORATORIJ 
 

Plan vzdrževanja opreme: 

 

Osnovno sredstvo Aktivnost Rok 

avtomatske pipete ( 10 ) kalibracija 31.5.2013 

hematološki analizator vzdrževalni servis ( 2 ) 
31.7.2013 

31.10.2013 

dimineralizator menjava filtrov ( 5 ) 
na 2-3 

mesece 

tehtnice  kalibracija april,maj 
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10.11 FIZIOTERAPIJA 

 

Plan vzdrževanja opreme: 
 

Osnovno sredstvo Aktivnost Rok 

REHA ERGOMETER 900 
3 x 

redni letni servis 15.04.2013 

 
Aktivnosti 

 

Aktivnost 1:   Udeležba na glavnih vizitah 
 

Letni cilji:  LC2 
 

Opis stanja:  Udeležba fizioterapevta na glavnih vizitah bo omogočila boljši 
vpogled v celotno obravnavo pacientov.  

 
Plan dela: 

Korak Rok Zadolžene osebe Rezultat/izdelek 

Dogovor s 

Strokovnim 
vodjem 30.6.2013 

Renata 
Mosmondor 

Vključitev 

fizioterapevta v 
glavne vizite 
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10.12 ČIŠČENJE IN VZDRŽEVANJE HIGIENE 
 

Plan vzdrževanja opreme: 

 

Osnovno sredstvo Aktivnost Rok 

TASKI 750 redni servis  1 x letno  

filter GENANO (3x) redni servis  1 x letno 

STERINIS robot za 

dezinfekcijo  
redni servis  1 x letno  
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10.13 SLUŽBA ZA KAKOVOST 

 

Aktivnosti 
 

Aktivnost 1:   Akreditacija po standardu ISO in NIAHO 
 

Letni cilji:  LC3 
 

Opis stanja:  Od pričetka projekta do danes smo popisali večino procesov 
in sprejeli več dokumentov kakovosti. Spodnja tabela vsebuje 

časovni plan dokončanja teh aktivnosti.  
 

Plan dela:  
 

Izvedbeni dokument Nosilec Rok 

Strateško načrtovanje 

Leopold 

Rezar maj.13 

Proces vodenja 
Leopold 
Rezar jul.13 

Obvladovanje procesa notranjega komuniciranja 

Leopold 

Rezar jun.13 

Obvladovanje proc. komun. ob nastopu neželen. 
dogodka 

Leopold 
Rezar jul.13 

Notranja organizacija in sistemizacija delovnih mest 

Leopold 

Rezar maj.13 

Obvladovanje procesa računovodskega poslovanja 

Vlasta 

Jevšenak jun.13 

Obvladovanje procesa finančnega poslovanja 
Vlasta 
Jevšenak maj.13 

Obvladovanje procesa izdelave finančnega načrta 

Metka 

Jevšenak  apr.13 

Obvladovanje procesa izdelave letnega poročila 
Metka 
Jevšenak  apr.13 

Obvladovanje procesa investicij Bojan Jurca jun.13 

Obvladovanje informacijskega procesa 
Marko 
Oberstar  apr.13 

Obvladovanje procesa vzdrževanja infrastrukture 

Oberstar, 

Ovčjak maj.13 

Obvladovanje procesa vzdrževanja medicinske, 
laboratoijske in ostale opreme Bojan Jurca jun.13 

Arhiviranje dokumentacije Brigita Putar okt.13 

Obvladovanje zapisov kakovosti poslovanja Brigita Putar  maj.13 

Procesi povezani s plačniki zdravstvenih storitev Bojan Jurca jul.13 
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Sklepanje pogodb 
Leopold 
Rezar sep.13 

Obvladovanje procesa nabave Bojan Jurca apr.13 

Ocenjevanje dobaviteljev Vili Sijarto  apr.13 

Obvladovanje razvoja novih storitev Jurij Šorli okt.13 

Obvladovanje procesa bolnišničnega zdravljenja Jurij Šorli maj.13 

Obvladovanje procesa ambulantne obravnave pacienta  Jurij Šorli maj.13 

Obvladovanje procesa dela v endoskopskem centru Jasna Furst  jun.13 

Obvladovanje procesa urgentne pomoči Jurij Šorli maj.13 

Obvladovanje procesa intenzivne terapije 

Boštjan 

Rožič jul.13 

Obvladovanje procesa zdravstvene oskrbe 
Darja 
Kramar apr.13 

Obvladovanje procesa na neakutni obravnavi 

  

jul.13 

Obvlad. procesa oskrbe odd. in pacientov z zdravili in 

med. pripomočki 

Edita Fijavž 

apr.13 

Delo samoplačniških ambulant Jurij Šorli jul.13 

Opravljanje in trženje samoplačniških zdravstvenih 

storitev Bojan Jurca avg.13 

Obvladovanje procesa oskrbe kuhinje z živili Peter Blaj maj.13 

Obvladovanje procesa logistike preskrbe   

Kristina 

Plaskan apr.13 

Obvladovanje nadzornih in merilnih naprav 

Kramar, 

Pohar, 

Fijavž jun.13 

Ugotavljanje zadovoljstva uporabnikov in zaposlenih   sep.13 

Izvajanje notranje presoje kakovosti Brigita Putar  maj.13 

Nadzor v procesih, statusno označevanje ter 
obvladovanje neskladnosti Brigita Putar maj.13 

Obvladovanje notranjega revidiranja Bojan Jurca maj.13 

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru Jurij Šorli apr.13 

Obvladovanje procesa nenehnega izboljševanja Brigita Putar okt.13 

Obvladovanje preventivnih ukrepov Brigita Putar okt.13 
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10.14 CENTER ZA INFORMATIKO 

 

Plan vzdrževanja opreme: 
 

Osnovno sredstvo Aktivnost Rok 

Posodobitev odslužene 
opreme 

menjava odslužene 
opreme 

1.7.2013 

3 x 2TB trdi disk 
migracija PACS 
sistema 

1.4.2013 

 

Aktivnosti 
 

Aktivnost 1:   Izdelava projektnega elaborata pocenitve tiskanja 
 

Letni cilji:  LC4 
 

Opis stanja:  V BT razpolagamo z večjim številom osebnih tiskalnikov 

različnih proizvajalcev in različnih kapacitet ter posledično 
različnimi cenami natisnjene strani. Uporaba manjšega števila 

zmogljivejših tiskalnikov naj bi prinesla nižje stroške tiskanja 
in lažje obvladovanje porabe tonerjev. Projektna študija bo 

dala odgovor na to in opredelila smiselnost investicije, ki je 
sicer v letu 2013 ne planiramo. 

 
Plan dela: 

Korak Rok 
Zadolžene 
osebe Rezultat/izdelek 

Pridobitev 

ponudb 1.6.2013 Marko Oberstar 

Ponudbe različnih 

možnosti tiskanja 

Analiza 

ekonomičnosti 1.8.2013 Marko Oberstar 

Dokument analize 

ekonomičnosti 

 
 

Aktivnost 2:  Spremljanje porabe sanitetnega materiala po bolnikih 

 
Letni cilji:  LC1 

 
Opis stanja:  Konec leta 2012 in v začetku leta 2013 beležimo prihranke 

pri porabi zdravil kot posledico spremljanja porabe zdravil na 
bolnika. Računamo, da bomo s spremljanjem porabe 

sanitetnega materiala po bolniku uspeli znižati tudi te 
stroške. 

 

Plan dela: 

Korak Rok Zadolžene osebe Rezultat/izdelek 

Informacijska 

podpora 1.7.2013 Petra Kodrun 

Prilagoditev 

Birpisa 

Testiranje 1.8.2013 Petra Kodrun 
Prilagajanje 
sistema 
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Uvedba 1.9.2013 Leopold Rezar 

Organizacijski 

predpis 
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10.15 SPLOŠNA, PRAVNA, KADROVSKA SLUŽBA 
 

Aktivnosti 
 

Aktivnost 1:   Uvedba sistema za upravljanje delovnega časa 
 

Letni cilji:  LC5 

 
Opis stanja:  Trenutno evidence o prisotnosti vnašamo v informacijski 

sistem ročno v stari (DOS) program oziroma vodje OE 
pošiljajo ročne evidence v Kadrovsko službo. Z vzpostavitvijo 

avtomatskega sistema za beleženje časa bomo vzpostavili 
tudi druge potrebne evidence, kot so evidenca odsotnosti, 

evidenca nadomeščanj, avtomatsko obračunavanja plač, …. 
 

Plan dela:  

Korak Rok Zadolžene osebe Rezultat/izdelek 

Pridobitev 
ponudb 1.6.2013 Marko Oberstar  

Podpis 

pogodbe 1.7.2013 Leopold Rezar Pogodba 

Namestitev 

opreme in 
programov 1.8.2013 

Marko Oberstar, 
Duška Lalek  

Testiranje 1.9.2013 

Marko Oberstar, 

Duška Lalek 

Poročilo o 

testiranju 

Uvedba 1.10.2013 Duška Lalek 

Pravilnik o 

delovnem času 
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10.16 SLUŽBA ZA FINANCE IN EKONOMIKO 

 

Aktivnosti 
 

Aktivnost 1:   Ureditev registra pogodb ter procesa obdelave računov 
 

Letni cilji:  LC6 

 
Opis stanja:  V BT bomo uredili centralno evidenco veljavnih pogodb ter 

urediti hranjenje njihovih originalov. Digitalne kopije pogodb 
bodo no voljo vsem udeležencem v procesu likvidiranja 

računov.  
 

Plan dela:   

Korak Rok Zadolžene osebe Rezultat/izdelek 

Vzpostavitev 
registra 

pogodb 1.7.2013 

Vlasta Jevšenak, 

Tatjana Perko 

Register pogodb, 

arhiv pogodb 

Digitalizacija 
veljavnih 

pogodb v 
SAOP 1.9.2013 Metka Jevšenak 

Pogodbe v 
digitalni obliki 

Vzpostavitev 
procesa 

likvidacije 
računov v 

SAOPu  1.11.2013 Metka Jevšenak 

Organizacijsko 

navodilo 

 
 

Aktivnost 2:   Uvedba sistema internega zaračunavanja storitev 
 

Letni cilji:  LC1 

 
Opis stanja:  Obstoječi način spremljanja poslovanja organizacijskih enot 

ne daje odgovorov na vprašanja ekonomičnosti posameznih 
enot, saj prihodke ustvarjajo zgolj nekatere enote, večino 

stroškov pa druge. Z uvedbo internega zaračunavanja 
storitev med organizacijskimi enotami bomo dobili vpogled v 

ekonomičnost njihovega dela, kar bo vodilo k boljši notranji 

organiziranosti in optimizaciji poslovanja celotne BT.  
 

Plan dela:   

Korak Rok Zadolžene osebe Rezultat/izdelek 

Pralnica in 

šivalnica 1.5.2013 

Petra Borovšek, 

Metka Jevšenak Interna poročila 

Vzdrževanje, 
Kuhinja 1.6.2013 

Petra Borovšek, 
Metka Jevšenak Interna poročila 

Vodstvo, 
Kakovost, 1.7.2013 

Petra Borovšek, 
Metka Jevšenak Interna poročila 
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SFE, SPKS, 

Informatika 

Oddelki 1.8.2013 
Petra Borovšek, 
Metka Jevšenak Interna poročila 

Ambulante, 
Rentgen, 

Laboratorij 1.9.2013 

Petra Borovšek, 

Metka Jevšenak Interna poročila 

Zdravstvena 
nega 1.10.2013 

Petra Borovšek, 
Metka Jevšenak Interna poročila 

Čiščenje in 
vzdrževanje 

higiene 1.11.2013 

Petra Borovšek, 

Metka Jevšenak Interna poročila 

Zdravstvena 
administracija 1.12.2013 

Petra Borovšek, 
Metka Jevšenak Interna poročila 
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10.17 PRALNICA 

 

Plan vzdrževanja opreme: 
 

Osnovno sredstvo Aktivnost Rok 

Visokotlačna peč ZAFA 
servis varnostnih 
ventilov 

1.5.2013 

Visokotlačna peč ZAFA servis gorilnika 1.5.2013 

Pralni stroji 
servis (glede na 
preteklo leto) 

1.12.2013 

 
Aktivnosti 
 

Aktivnost 1:   Nakup pralnega stroja 

 
Letni cilji:  LC7 

 
Opis stanja:  Že izvedeno v 2013. Potrebno je bilo nadomestiti dotrajan 

pralni stroj.  
 

Plan aktivnosti: 

Aktivnost Rok Zadolžene osebe Rezultat/izdelek 

Zamenjava 
dotrajanega 

pralnega 
stroja 31.1.2013 Mateja Urleb 

Montiran in 

delujoč nov 
pralni stroj 
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10.18 KUHINJA 

 

Plan vzdrževanja opreme: 
 

Osnovno sredstvo Aktivnost Rok 

ZZVM deratizacija mar, sep 

ZZVC jemanje brisov apr, okt 

Tehtnice umerjanje tehtnic nov 

Plinovod 
vzdrževanje plinskega 

sistema 
nov 
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10.19 VZDRŽEVALNA ENOTA 
 

Plan vzdrževanja opreme: 

 

Osnovno sredstvo Aktivnost Rok 

Pohištvo Planika 2 izdelava pohištva 10.01.2013 

Pohištvo Planika 1 izdelava pohištva 29.03.2013 

Pohištvo - mansarda 

Planika 4 
izdelava pohištva 30.04.2013 

Podboji z vratnimi krili PL 
1 in PL2 

izdelava lesenih 
podbojev za  

kopalnice PL1, PL2 

15.03.2013 

Ostalo pohištvo po meri 
izdelava dodatkov 
pohištva zaradi 

preselitve 

30.06.2013 

   

   

AVTO WW GV CADDY 

MAXI TDI 

menjava zimskih 
pnevmatik 

servis - tehnično 
pregled 

 25.3.2013 

AVTO WW GV CRAFTER 

2,5 TDI 

servisna popravila, 

menjava pnevmatik, 
ličarska popravila 

 21.5.2013 

FIAT SKUDO                  
servisna popravila, 

menjava pnevmatik 
 3.6.2013 

FORD TRANSIT 
servisna popravila, 
menjava pnevmatik 

 15.3.2013 

TRAKTOR ZETOR                                     servisna popravila  30.12.2013 

DVIŽNA RAMPA NA 
TRANSPORTNEM VOZILU 

servisna popravila 30.12.2013 

KOSILNICE ZA KOŠNJO 

TRAVE 
servisna popravila  30.12.2013 

   

SERVIS ELEKTRO 

AGREGATOV servisi po pogodbi  30.12.2013 

REVIZIJA TRAFO 
POSTAJE 

redni letni pregled in 
meritve  30.6.2013 

STEMI - STEKLARSTVO 

menjava stekel in 

ogledal  30.12.2013 

GASILSKO DRUŠTVO 
VELENJE 

letni pregled gasilnih 

aparatov in vodnih 
hidrantov  30.8.2013 

ELEKTRO KLIMA - 

STAGOJ 

premontaža, servisna 

popravila klima naprav  30.10.2013 
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SERVIKOM - TLAČNE 

POSODE letni servis in pregled  28.2.2013 

LIFT - BEM - DVIGALA 
pregledi po pogodbi, 
popravila  30.12.2013 

MENERGA - KLIMA 

NAPRAVA 

letni servis - popravila 

(filtri)   30.5.2013 

NOVOLETNA 
RAZSVETLJAVA novoletna okrasitev 

  
30.12.2013 
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Naziv BOLNIŠNICE: TOPOLŠICA Obrazec 1 - Delovni program 2013, I. del

ZZZS ZZZS + ostali

Bolnišnična zdravstvena dejavnost (Q86.100)

Število primerov - SPP (brez nac. razpisa) 3.423 3.438

Število uteži (brez nac. razpisa) 5.772 5.795

Število primerov - SPP (nac. razpis)  (___ 302)

Število uteži (nac. razpis)  (___ 302)

Število primerov - SPP SKUPAJ 3.423 3.438

Število uteži SKUPAJ 5.772 5.795

Izvajanje transplantacij - št. primerov (___ 303)

Rehabilitacija - št. primerov (104 305)

Psihiatrija - št. primerov (130 341)

Paliativna oskrba - BOD (141 304)

Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311)

Zdravstvena nega - BOD (144 306) 5.990 6.031

Podaljšano bolnišnično zdravljenje  - BOD (147 307)

Splošna zunajbolnišnična zdravstvena dejavnost (Q86.210)

Dispanzer za ženske - količniki (306 007)

Otroški in šolski dispanzer - kurativa - količniki (327 009)

Otroški in šolski dispanzer - preventiva - količniki (327 011)

Zobozdravstvena dejavnost - točke (Q86.230)

Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)

Delovna terapija - točke (506 027)

Fizioterapija - točke (507 028)

Patronažna služba - točke (510 029)

Izvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) 211 211

Izvajanje programa DORA - primer (511 031)

Nenujni reševalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150)

Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151)

Ostali sanitetni prevozi - km (513 153)

Nega na domu - točke (544 034)

Dispanzer za mentalno zdravje - točke (512 032)

Klinična psihologija - točke (512 033)

Dejavnost obvezne socialne varnosti (O84.300)

Doječe matere - NOD (701 308)

Spremljanje - primer (701 309)

Sobivanje starša ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310)

Drugo*

Opombe:

Izpolnil: Nives Mazej-Zilli

Tel. št.:03/8987760

Program
Finančni načrt za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2013

Na podlagi 6. točke 1. odstavka 2. člena Splošnega dogovora za pogodbeno 2013 se je delež akutne bolnišnične obravnave v specialnih 

bolnišnicah zmanjšal za 0,5%. Število primerov akutne bolnišnične obravnave se tako zmanjša za 17 primerov in sicer iz 3.440 na 3.423 

primera. Število uteži pa se zmanjša za 29,01 uteži in sicer iz 5.801,16 na 5.772,15 uteži. V okviru neakutne bolnišnične obravnave, je 

upoštevan Aneks št. 2 k pogodbi o izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2012, katerega predmet je povečanje programa 

neakutne bolnišnične obravnave s 01.01.2013 za 2.761 BOD-ov. Plan zdravstvene nege se je od 1.1.2013 povečal, in sicer iz 3.229 na 

5.990 BOD-ov.

Podpis odgovorne osebe: prim. Leopold Rezar dr. med., spec. int. 

med. in pnevmologije
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Obrazec 1 - Delovni program 2013, II. del

Št. obiskov Št. točk Št. obiskov Št. točk

Specialistična zunajbolnišnična zdravstvena 

dejavnost (Q86.220)
17.174 423.592 17.279 426.647

Abdominalna kirurgija (201)

Anesteziologija, reanimatologija in perioperativna 

intenzivna medicna (202)

Dermatovenerologija (203)

Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204)

Gastroenterologija (205) 462 94.386 462 94.671

Ginekologija in porodništvo (206)

Hematologija (207)

Infektologija (208)

Interna medicina (209) 1.715 25.178 1.765 26.365

Internistična onkologija (210)

Kardiologija in vaskularna medicina (211) 8.216 168.959 8.252 169.645

Kardiovaskularna kirurgija (212)

Klinična genetika (213)

Klinična mikrobiologija (214)

Maksilofacialna kirurgija (215)

Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) 

Nevrokirurgija (217)

Nevrologija (218)

Nuklearna medicina (219)

Oftalmologija (220)

Onkologija z radioterapijo (221)

Ortopedska kirurgija (222)

Otorinolaringologija (223)

Otroška in mladostiška psihiatrija (224)

Otroška nevrologija (225)

Pediatrija (227)

Plastična, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228)

Pnevmologija (229) 2.123 91.348 2.132 91.996

Psihiatrija (230)

Revmatologija (232)

Splošna kirurgija (234)

Torakalna kirurgija (235)

Travmatologija (237)

Urgenta medicina (238) 2.031 16.513 2.041 16.762

Urologija (239)

Oralna kirurgija (242)

Endokrinologija, diabetologija in tireologija (249) 2.627 27.208 2.627 27.208

Radiologija v specialistični zunajbolnišnični 

dejavnosti (231)
2.157 27.832 2.164 28.008

Izvajanje mamografije (211)

Izvajanje magnetne resonance (244)

Izvajanje računalniške tomografije - CT (245) 2.157 2.164

Izvajanje ultrazvoka - UZ (246)

Izvajanje rentgena - RTG (247) 27.832 28.008

Izvajanje PET CT (248)

Nefrologija v specialistični zunajbolnišnični 

dejavnosti - izvajanje dialz (225)
0 0 0 0

Dialize I

Dialize II

Dialize III

Dialize IV

Dialize V

Opombe:

Izpolnil:Nives Mazej-Zilli

Tel. št.: 03/ 8987760

Podpis odgovorne osebe: prim. Leopold Rezar dr.med., spec. int. 

med. in pnevmologije

Št. dializnih 

bolnikov
Št. dializ

Št. dializnih 

bolnikov
Št. dializ

V dejavnosti interne medicine so upoštevane točke in obiski tako internistike kot alergologije. V dejavnosti računalniške 

tomografije-CT, smo na podlagi 6. točke 1. odstavka 2. člena Splošnega dogovora za pogodbeno leto 2013, program povečali 

za 183 preiskav in sicer iz 1.974 na 2.157. 

Naziv BOLNIŠNICE: TOPOLŠICA

Program

Finančni načrt za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2013

ZZZS ZZZS + ostali

Št. preiskav Št. točk Št. preiskav Št. točk
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Naziv BOLNIŠNICE: BOLNIŠNICA TOPOLŠICA Obrazec 1 - Delovni program 2013, III. del

ZZZS ZZZS + ostali

Operacija sive mrene - primer

Operacija na ožilju - krčne žile - primer

Operacija kile - primer

Operacija karpalnega kanala - primer

Biopsija horionskih resic, kordocinteza - primer

Amniocenteza - primer

Medikamentozni splav - primer

Diagnostična histeroskopija - primer

Histeroskopska operacija - primer

Zdravljenje starostne degeneracije makule z anti VEGF (prva 

in nadaljna obravnava) - primer

Vitroretinalna operacija  - primer

ESWL - drobljenje žolčnih kamnov - primer

Proktoskopija - primer

Sklerozacija - primer

Rektoskopija - primer

Ligatura - primer

Zdravljenje starostne degeneracije makule z anti VEGF - 

nadaljnja obravnava z intravitrealno aplikacijo zdravila - primer

Priprava in aplikacija bolnišničnega zdravila A Mabthera - 

primer

Priprava in aplikacija bolnišničnega zdravila B Endoxan, 

Ilomedin - primer

Priprava in aplikacija bolnišničnega zdravila C Remicade, 

Roactemra - primer

Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno 

sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma dojke - primer

Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno 

sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma debelega 

črevesa in danke - primer

Opomba: v kolikor imate z ZZZS dogovorjene tudi druge dejavnosti, jih vpišite

Opombe:

Izpolnil:Nives Mazej-Zilli

Tel. št.: 03/ 8987760

Posebej načrtovani programi po standardih iz priloge I 

SD, ki niso vključeni v I. in II. del Delovnega programa 

Finančni načrt za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2013

Bolnišnica Topolšica z ZZZS nima dogovorjenih drugih dejavnosti.

Podpis odgovorne osebe: prim. Leopold Rezar dr.med., 

spec. int. med. in pnevmologije
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Obrazec 2 - Načrt prihodkov in odhodkov 2013

FN 2013 / 

FN 2012

FN 2013 / 

Ocena real. 

2012

760 1
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3 + 

4 + 5 + 6 + 7)
10.267.312 10.025.212 9.823.791 95,68 97,99

2
Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z 

ZZZS)
8.776.350 8.436.068 8.217.325 93,63 97,41

3
Prihodki po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po 

ATC na 5 nivoju iz seznama BOL II/b-5 SD 2010
0 0 #DEL/0! #DEL/0!

4
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev 

in specializacij
261.750 210.525 210.525 80,43 100,00

5 Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 833.650 957.714 974.683 116,92 101,77

6

Prihodki od doplačil do polne cene zdravstvenih 

storitev, od nadstandardnih storitev, od 

samoplačnikov, od ostalih plačnikov in od konvencij

75.760 69.498 69.498 91,73 100,00

7 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 319.802 351.407 351.760 109,99 100,10

762 8 Finančni prihodki 4.000 3.988 4.000 100,00 100,30

761, 

763, 

764

9
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi 

prihodki in prevrednotovalni prihodki
49.500 291.579 197.599 399,19 67,77

76 10 PRIHODKI (1 + 8 + 9) 10.320.812 10.320.779 10.025.390 97,14 97,14

460 11 Stroški materiala (12 + 35) 1.956.830 1.901.593 1.840.621 94,06 96,79

12
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI 

MATERIAL (13 + 20 + 31)
1.414.900 1.362.201 1.213.972 85,80 89,12

13 ZDRAVILA (od 14 do 19) 686.100 594.755 484.756 70,65 81,51

14

Gotova zdravila z dovoljenjem za promet ter zdravila s 

posebnim dovoljenjem za vnos ali uvoz, ki nimajo 

dovoljenja za promet po lastniških imenih (zajeta v bazi 

CBZ-IVZ)

646.100 555.381 445.381 68,93 80,19

15
Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL 

II/b-5 SD 2010
0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

16 Kri (brez krvnih derivatov) 40.000 39.374 39.375 98,44 100,00

17
Lekarniško izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajeti v 

19)
0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

18 Farmacevtske surovine ter stična ovojnina 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

19 Sterilne raztopine in sterilni geli 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

20 MEDICINSKI PRIPOMOČKI (od 21 do 30) 432.500 427.410 389.180 89,98 91,06

21 Razkužila 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

22 Obvezilni in sanitetni material 390.000 382.298 344.068 88,22 90,00

23 Dializni material 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

24 Radioizotopi 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

25 Plini 40.000 45.112 45.112 112,78 100,00

26 RTG material 2.500 0 0 0,00 #DEL/0!

27 Šivalni material 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

28 Implantati in osteosintetski materiali 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

29 Medicinski potrošni material 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

30 Zobozdravstveni material 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

31 OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 296.300 340.036 340.036 114,76 100,00

32 Laboratorijski testi in reagenti 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

33 Laboratorijski material 290.000 335.807 335.807 115,80 100,00

34 Drugi zdravstveni material 6.300 4.229 4.229 67,13 100,00

35
PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 

36 do 40)
541.930 539.392 626.649 115,63 116,18

36
Stroški porabljene energije (elektrika, kuriva, 

pogonska goriva)
83.700 91.160 91.160 108,91 100,00

37 Voda 13.230 12.160 12.160 91,91 100,00

38 Živila 128.000 124.079 124.079 96,94 100,00

39 Pisarniški material 60.000 72.147 72.147 120,25 100,00

40 Ostali nezdravstveni material 257.000 239.846 327.103 127,28 136,38

461 41 Stroški storitev (42 + 47) 1.645.828 1.860.337 1.586.292 96,38 85,27

42 Zdravstvene storitve (od 43 + 44 + 45 + 46) 864.050 862.447 639.467 74,01 74,15

43 Laboratorijske storitve 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

44
Stroški podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih 

storitev
258.925 226.128 162.127 62,62 71,70

44a      Stroški podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 97.425 144.470 18.000 18,48 12,46

44b      Stroški podjemnih pogodb z ostalimi osebami 161.500 81.658 144.127 89,24 176,50

45
Stroški zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko 

s.p. in d.o.o.
268.325 205.836 81.857 30,51 39,77

45a      Stroški lastnih zaposlenih preko s.p. in d.o.o 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

45b      Stroški ostalih oseb preko s.p. in d.o.o. 268.325 205.836 81.857 30,51 39,77

46 Ostale zdravstvene storitve 336.800 430.483 395.483 117,42 91,87

47 Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 781.778 997.890 946.825 121,11 94,88

48 Storitve vzdrževanja 301.500 407.418 373.978 124,04 91,79

39
Strokovno izobraževanje delavcev, specializacije in 

strokovno izpopolnjevanje
140.000 151.986 131.986 94,28 86,84

50 Ostale nezdravstvene storitve 340.278 438.486 440.861 129,56 100,54

462 51 Amortizacija 391.225 321.435 321.828 82,26 100,12

464 52 Stroški dela (od 53 do 55) 6.070.700 6.170.366 6.056.996 99,77 98,16

53 Plače zaposlenih 4.566.400 4.742.562 4.664.001 102,14 98,34

54 Dajatve na plače 738.150 766.940 752.875 101,99 98,17

55
Stroški dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi 

stroški dela
766.150 660.864 640.120 83,55 96,86

467 56 Finančni odhodki 26.530 19.375 170.959 644,40 882,37

465, 

466, 

468, 

469

57
Drugi stroški, stroški prodanih zalog, drugi 

odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki
38.229 45.773 48.694 127,37 106,38

46 58 ODHODKI (11 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 10.129.342 10.318.879 10.025.390 98,97 97,16

59 PRESEŽEK PRIHODKOV (+) (10 -  58)  191.470 1.900 0

60 PRESEŽEK ODHODKOV  (-) (10  -  58)

61 Davek od dohodka pravnih oseb #DEL/0! #DEL/0!

62
Presežek prihodkov obračunskega obdobja z 

upoštevanjem davka od dohodka (59 - 61)
191.470 1.900 0

63

Presežek odhodkov obračunskega obdobja z 

upoštevanjem davka od dohodka                                         

(60 + 61) oz. (61 - 59)

Izpolnila: Metka Jevšenak Podpis odgovorne osebe: prim. Leopold Rezar, dr.med.,spec.int.med.in pnevmologije

Tel. št.: 051 270 093

Finančni načrt za 

obdobje                                              

1. 1. do 31. 12. 2013

Indeksi

Opombe:

Naziv BOLNIŠNICE: BOLNIŠNICA TOPOLŠICA

Konto
Zap. 

št. 
Besedilo

Finančni načrt za 

obdobje                              

1. 1. do 31. 12. 2012

Ocena realizacije v 

obdobju                                        

1. 1. do 31. 12. 2012
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Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2013 - I.del

SKUPAJ Polni d/č Skraj. d/č
Dopoln. 

delo 
1 SKUPAJ 

Od skupaj 

(stolpec 4) 

kader, ki je 

financiran iz 

drugih virov 
2

Od skupaj 

(stolpec 4) 

nadomeščanja 
3

2013 / 2012

0 1 2 3 4=1+2+3 5 6 7=4/0

I. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 124 120 5 0 125 7 6 100,81

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 20 21 1 0 22 3 0 110,00

1 Zdravniki (skupaj) 19 20 1 0 21 3 0 110,53

1.1. Specialist 11 12 1 13 118,18

1.2. Zdravnik brez specializacije z licenco 0 #DEL/0!

1.3. Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu 2 2 2 100,00

1.4. Specializant 6 6 6 3 100,00

1.5. Pripravnik / sekundarij 0 #DEL/0!

2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0!

2.1. Specialist 0 #DEL/0!

2.2. Zobozdravnik 0 #DEL/0!

2.3. Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DEL/0!

2.4. Specializant 0 #DEL/0!

2.5. Pripravnik 0 #DEL/0!

3 Zdravniki svetovalci skupaj 1 1 0 0 1 0 0 100,00

3.1. Višji svetnik 0 #DEL/0!

3.2. Svetnik 0 #DEL/0!

3.3. Primarij 1 1 1 100,00

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 104 99 4 0 103 4 6 99,04

1 Svetovalec v ZN 0 #DEL/0!

2 Samostojni strokovni delavec v ZN 0 #DEL/0!

3 Koordinator v ZN 0 #DEL/0!

4 Koordinator promocije zdravja in zdravstvene vzgoje 0 #DEL/0!

5 Medicinska sestra za področja... 4 1 0 0,00

6 Profesor zdravstvene vzgoje 0 #DEL/0!

7 Diplomirana medicinska sestra 32 30 30 93,75

8 Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT III 0 #DEL/0!

9 Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 0 #DEL/0!

10 Srednja medicinska sestra / babica 67 65 4 69 6 102,99

11 Bolničar 0 #DEL/0!

12 Pripravnik zdravstvene nege 4 4 4 4 100,00

II. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 2 3 0 0 3 0 0 150,00

1 Farmacevt specialist konzultant 0 #DEL/0!

2 Farmacevt specialist 1 1 #DEL/0!

3 Farmacevt 1 1 1 100,00

4 Inženir farmacije 0 #DEL/0!

5 Farmacevtski tehnik 1 1 1 100,00

6 Pripravniki 0 #DEL/0!

7 Ostali 0 #DEL/0!

III. E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 27 25 1 0 26 0 1 96,30

1 Konzultant (različna področja) 0 #DEL/0!

2 Analitik (različna področja) 0 #DEL/0!

3 Medicinski biokemik specialist 1 1 1 100,00

4 Klinični psiholog specialist 0 #DEL/0!

5 Specializant (klinična psihologija, laboratorijska medicina) 2 2 2 100,00

6 Socialni delavec 1 1 1 100,00

7 Sanitarni inženir 0 #DEL/0!

8 Radiološki inženir 6 6 6 100,00

9 Psiholog 0 #DEL/0!

10 Pedagog / Specialni pedagog 0 #DEL/0!

11 Logoped 0 #DEL/0!

12 Fizioterapevt 7 6 1 7 1 100,00

13 Delovni terapevt 1 1 1 100,00

14 Analitik v laboratorijski medicini 0 #DEL/0!

15 Inženir laboratorijske biomedicine 2 2 2 100,00

16 Sanitarni tehnik 0 #DEL/0!

17 Zobotehnik 0 #DEL/0!

18 Laboratorijski tehnik 5 5 5 100,00

19 Voznik reševalec 0 #DEL/0!

20 Pripravnik 1 0 0,00

21 Ostali 1 1 1 100,00

IV. Ostali delavci iz drugih plačnih skupin
 5 3 3 0 0 3 0 0 100,00

1 Ostali 3 3 3 100,00

V. J - Nezdravstveni delavci po področjih dela skupaj 
6 84 75 5 0 80 0 2 95,24

1 Administracija (J2) 12 9 2 11 1 91,67

2 Področje informatike 3 3 3 100,00

3 Ekonomsko področje 7 5 5 71,43

4 Kadrovsko-pravno in splošno področje 4 4 4 100,00

5 Področje nabave 1 1 1 100,00

6 Področje tehničnega vzdrževanja 9 8 8 88,89

7 Področje prehrane 12 12 12 100,00

8 Oskrbovalne službe 35 32 3 35 1 100,00

9 Ostalo 1 1 1 100,00

VI. Skupaj (I. + II. + III. + IV. + V.) 240 226 11 0 237 7 9 98,75

Izpolnil: Blanka Brglez Podpis odgovorne osebe:

Tel. št.: 03 898 77 26

Opombe:

Naziv BOLNIŠNICE: BOLNIŠNICA TOPOLŠICA

Struktura zaposlenih

Število 

zaposlenih 

na dan                  

31. 12. 2012

Načrtovano število delavcev na 31. 12. 2013 INDEKS
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Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2013 - II.del

SKUPAJ Polni d/č Skraj. d/č
Dopoln. 

delo 
1 SKUPAJ 

Od skupaj 

(stolpec 4) 

kader, ki je 

financiran iz 

drugih virov 
2

Od skupaj 

(stolpec 4) 

nadomeščanja 
3

2013 / 2012

0 1 2 3 4=1+2+3 5 6 7=4/0

I. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 114,36 117,00 2,20 0,00 119,20 3,00 0,00 104,23

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 16,21 20,00 0,20 0,00 20,20 3,00 0,00 124,61

1 Zdravniki (skupaj) 15,21 19,00 0,20 0,00 19,20 3,00 0,00 126,23

1.1. Specialist 8,91 11,00 0,20 11,20 125,70

1.2. Zdravnik brez specializacije z licenco 0,00 #DEL/0!

1.3. Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu 2,00 2,00 #DEL/0!

1.4. Specializant 6,30 6,00 6,00 3,00 95,24

1.5. Pripravnik / sekundarij 0,00 #DEL/0!

2 Zobozdravniki skupaj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DEL/0!

2.1. Specialist 0,00 #DEL/0!

2.2. Zobozdravnik 0,00 #DEL/0!

2.3. Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0,00 #DEL/0!

2.4. Specializant 0,00 #DEL/0!

2.5. Pripravnik 0,00 #DEL/0!

3 Zdravniki svetovalci skupaj 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 100,00

3.1. Višji svetnik 0,00 #DEL/0!

3.2. Svetnik 0,00 #DEL/0!

3.3. Primarij 1,00 1,00 1,00 100,00

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 98,15 97,00 2,00 0,00 99,00 0,00 0,00 100,87

1 Svetovalec v ZN 0,00 #DEL/0!

2 Samostojni strokovni delavec v ZN 0,00 #DEL/0!

3 Koordinator v ZN 0,00 #DEL/0!

4 Koordinator promocije zdravja in zdravstvene vzgoje 0,00 #DEL/0!

5 Medicinska sestra za področja... 
4 1,00 0,00 0,00

6 Profesor zdravstvene vzgoje 0,00 #DEL/0!

7 Diplomirana medicinska sestra 29,56 30,00 30,00 101,49

8 Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT III 0,00 #DEL/0!

9 Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 0,00 #DEL/0!

10 Srednja medicinska sestra / babica 60,74 63,00 2,00 65,00 107,01

11 Bolničar 0,00 #DEL/0!

12 Pripravnik zdravstvene nege 6,85 4,00 4,00 58,39

II. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 2,00 3,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 150,00

1 Farmacevt specialist konzultant 0,00 #DEL/0!

2 Farmacevt specialist 1,00 1,00 #DEL/0!

3 Farmacevt 1,00 1,00 1,00 100,00

4 Inženir farmacije 0,00 #DEL/0!

5 Farmacevtski tehnik 1,00 1,00 1,00 100,00

6 Pripravniki 0,00 #DEL/0!

7 Ostali 0,00 #DEL/0!

III. E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 24,15 25,00 0,50 0,00 25,50 0,00 0,00 105,59

1 Konzultant (različna področja) 0,00 #DEL/0!

2 Analitik (različna področja) 0,00 #DEL/0!

3 Medicinski biokemik specialist 1,00 1,00 1,00 100,00

4 Klinični psiholog specialist 0,00 #DEL/0!

5 Specializant (klinična psihologija, laboratorijska medicina) 1,32 2,00 2,00 151,52

6 Socialni delavec 1,00 1,00 1,00 100,00

7 Sanitarni inženir 0,00 #DEL/0!

8 Radiološki inženir 5,93 6,00 6,00 101,18

9 Psiholog 0,00 #DEL/0!

10 Pedagog / Specialni pedagog 0,00 #DEL/0!

11 Logoped 0,00 #DEL/0!

12 Fizioterapevt 5,59 6,00 0,50 6,50 116,28

13 Delovni terapevt 0,81 1,00 1,00 123,46

14 Analitik v laboratorijski medicini 0,00 #DEL/0!

15 Inženir laboratorijske biomedicine 1,86 2,00 2,00 107,53

16 Sanitarni tehnik 0,00 #DEL/0!

17 Zobotehnik 0,00 #DEL/0!

18 Laboratorijski tehnik 4,98 5,00 5,00 100,40

19 Voznik reševalec 0,00 #DEL/0!

20 Pripravnik 0,66 0,00 0,00

21 Ostali 1,00 1,00 1,00 100,00

IV. Ostali delavci iz drugih plačnih skupin
 5 3,00 3,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 100,00

1 Ostali 3,00 3,00 3,00 100,00

V. J - Nezdravstveni delavci po področjih dela skupaj 
6 78,11 75,00 2,50 0,00 77,50 0,00 0,00 99,22

1 Administracija (J2) 11,20 9,00 1,00 10,00 89,29

2 Področje informatike 2,91 3,00 3,00 103,09

3 Ekonomsko področje 6,03 5,00 5,00 82,92

4 Kadrovsko-pravno in splošno področje 2,30 4,00 4,00 173,91

5 Področje nabave 1,00 1,00 1,00 100,00

6 Področje tehničnega vzdrževanja 9,16 8,00 8,00 87,34

7 Področje prehrane 12,80 12,00 12,00 93,75

8 Oskrbovalne službe 31,71 32,00 1,50 33,50 105,64

9 Ostalo 1,00 1,00 1,00 100,00

VI. Skupaj (I. + II. + III. + IV. + V.) 221,62 223,00 5,20 0,00 228,20 3,00 0,00 102,97

Izpolnil: Blanka Brglez Podpis odgovorne osebe: prim. Leopold Rezar, dr.med. spec. int. med. in pnevmologije

Tel. št.: 03 898 77 26

Opombe:

Naziv BOLNIŠNICE: BOLNIŠNICA TOPOLŠICA

Struktura zaposlenih

Število zaposlenih v 

dejanskem deležu 

zaposlitve na dan                  

31. 12. 2012

Število zaposlenih v dejanskem deležu zaposlitve na 31. 12. 2013 INDEKS
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Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2013 - III.del

0
1 2 3 4 5 6 7=1+2+3+4-5+6 8

I.
ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA 

NEGA (A+B)
124 0 20 0 16 -3 125 125

A 
E1 - Zdravniki in zobozdravniki 

(1+2+3)
20 0 2 0 0 0 22 22

1 Zdravniki (skupaj) 19 0 2 0 0 0 21 21

1.1. Specialist 11 2 13 13

1.2.
Zdravnik brez specializacije z 

licenco
0 0 0

1.3.

Zdravnik brez specializacije / 

zdravnik po opravljenem 

sekundariatu

2 2 2

1.4. Specializant 6 6 6

1.5. Pripravnik / sekundarij 0 0 0

2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 0

2.1. Specialist 0 0 0

2.2. Zobozdravnik 0 0 0

2.3.
Zobozdravnik brez specializacije z 

licenco
0 0 0

2.4. Specializant 0 0 0

2.5. Pripravnik 0 0 0

3 Zdravniki svetovalci skupaj 1 0 0 0 0 0 1 1

3.1. Višji svetnik 0 0 0

3.2. Svetnik 0 0 0

3.3. Primarij 1 1 1

B 
E3 - Zdravstvena nega (ZN) 

skupaj
104 0 18 0 16 -3 103 103

1 Svetovalec v ZN 0 0 0

2 Samostojni strokovni delavec v ZN 0 0 0

3 Koordinator v ZN 0 0 0

4
Koordinator promocije zdravja in 

zdravstvene vzgoje
0 0 0

5 Medicinska sestra za področja... 1 1 0

6 Profesor zdravstvene vzgoje 0 0 0

7 Diplomirana medicinska sestra 32 32 30

8
Diplomirana babica / SMS babica 

v porodnem bloku IT III
0 0 0

9
Medicinska sestra - nacionalna 

poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.)
0 0 0

10
Srednja medicinska sestra / 

babica
67 2 -3 66 69

11 Bolničar 0 0 0

12 Pripravnik zdravstvene nege 4 16 16 4 4

II.
E2 - Farmacevtski delavci 

skupaj
2 0 1 0 0 0 3 3

1 Farmacevt specialist konzultant 0 0 0

2 Farmacevt specialist 0 1 1 1

3 Farmacevt 1 1 1

4 Inženir farmacije 0 0 0

5 Farmacevtski tehnik 1 1 1

6 Pripravniki 0 0 0

7 Ostali 0 0 0

III.
E4 - Zdravstveni delavci in 

sodelavci skupaj
27 0 0 0 2 1 26 26

1 Konzultant (različna področja) 0 0 0

2 Analitik (različna področja) 0 0 0

3 Medicinski biokemik specialist 1 1 1

4 Klinični psiholog specialist 0 0 0

5
Specializant (klinična psihologija, 

laboratorijska medicina) 
2 2 2

6 Socialni delavec 1 1 1

7 Sanitarni inženir 0 0 0

8 Radiološki inženir 6 6 6

9 Psiholog 0 0 0

10 Pedagog / Specialni pedagog 0 0 0

11 Logoped 0 0 0

12 Fizioterapevt 7 1 1 7 7

13 Delovni terapevt 1 1 1

14 Analitik v laboratorijski medicini 0 0 0

15 Inženir laboratorijske biomedicine 2 2 2

16 Sanitarni tehnik 0 0 0

17 Zobotehnik 0 0 0

18 Laboratorijski tehnik 5 5 5

19 Voznik reševalec 0 0 0

20 Pripravnik 1 1 0 0

21 Ostali 1 1 1

IV.
Ostali delavci iz drugih plačnih 

skupin 
3 0 0 0 0 0 3 3

1 Ostali 3 3 3

V.
J - Nezdravstveni delavci po 

področjih dela skupaj 
84 0 1 0 4 -1 80 80

1 Administracija (J2) 12 -1 11 11

2 Področje informatike 3 3 3

3 Ekonomsko področje 7 2 5 5

4
Kadrovsko-pravno in splošno 

področje
4 4 4

5 Področje nabave 1 1 1

6 Področje tehničnega vzdrževanja 9 1 8 8

7 Področje prehrane 12 12 12

8 Oskrbovalne službe 35 1 1 35 35

9 Ostalo 1 1 1

VI. Skupaj (I. + II. + III. + IV. + V.) 240 0 22 0 22 -3 237 237

Izpolnil: Blanka Brglez Podpis odgovorne osebe: prim. Leopold Rezar, dr.med. spec. int. med. in pnevmologije

Tel. št.: 03 898 77 26

Prekinitve 

delovnih 

razmerij

Prihodi in odhodi 

zaradi porodniških 

dopustov, dopustov 

za nego in varstvo 

otroka ter bolniških 

nad 30 dni (upoštevati 

predznak -/+)

Stanje 

zaposlenih na 

dan 31.12.2013

Kontrolni 

stolpec

Opombe:

Naziv BOLNIŠNICE: BOLNIŠNICA TOPOLŠICA

Načrtovana struktura zaposlenih

Stanje 

zaposlenih na 

dan 31.12.2012

Zaposleni na 

podlagi izdanega 

soglasja po ZUJF v 

letu 2012 za 

zaposlitve v letu 

2013

Zaposleni v letu 

2013 na podlagi 

izdanega soglasja 

po ZUJF v letu 2013

Zaposlitve, za katere 

zavod ne potrebuje 

soglasja po ZUJF 

(upoštevati predznak 

-/+)
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 Finančni načrt za 

obdobje                                 

1. 1. do 31. 12. 2012 

 Ocena realizacije v 

obdobju                                               

1. 1. do 31. 12. 2012 

 Finančni načrt za 

obdobje                                   

1. 1. do 31. 12. 2013 

FN 13 / FN 12
FN 13 / Ocena 

real. 12

1 
3 Priznana amortizacija v ceni storitev 460.000 374.599 478.875 104,10 127,84

2 Obračunana amortizacija 742.047 649.056 649.130 87,48 100,01

3 Zmanjšana amortizacija v breme donacij 82.871 83.950 83.355 100,58 99,29

4

Zmanjšanje amortizacije v breme zadržanih 

prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji 

in zaposlovanju invalidov

0 0 #DEL/0! #DEL/0!

5

Zmanjšanje amortizacije v breme  obveznosti za 

neopredmetena sredstva in opredmetena 

osnovna sredstva

267.951 243.671 243.947 91,04 100,11

6                        

= 2-3-4-5
Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 391.225 321.435 321.828 82,26 100,12

7 Združena amortizacija po ZIJZ #DEL/0! #DEL/0!

8 Porabljena amortizacija #DEL/0! #DEL/0!

9
Odplačilo dolga za osnovna sredstva iz 

amortizacije 
4 #DEL/0! #DEL/0!

Izpolnil: Vlasta Jevšenak Podpis odgovorne osebe: prim. Leopold Rezar, dr.med., spec. int. med. in pnevmologije

Tel. št.: 031 237 148

AMORTIZACIJA (v EUR, brez centov)

Opombe:
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Obrazec 5 - Načrt vzdrževalnih del 2013

v EUR, brez centov

Celotna načrtovana 

vrednost 

vzdrževalnih del v 

letu 2013 
1

Načrtovani stroški 

tekočega 

vzdrževanja (konti 

461)

Načrtovani stroški 

investicijskega 

vzdrževanja (konti 

461)

Načrtovana so naslednja vlaganja: 1 = 2 + 3 2 3

SKUPAJ: 373.978 289.468 84.510

1 Storitve za sprotno vzdrževanje opreme 141.363 141.363

2 Storitve za vzdrževanje računalniške opreme 144.812 144.812

3 Storitve za sprotno vzdrževanje poslovnih prostorov 3.294 3.294

4 Storitve za investicijsko vzdrževanje 84.510 84.510

5 0

6 0

7 0

8 0

9 0

10 0

11 0

12 0

13 0

14 0

15 0

16 0

17 0

18 0

19 0

20 0

21 0

22 0

23 0

24 0

25 0

26 0

27 0

28 0

29 0

30 0

31 0

32 0

33 0

34 0

35 0

36 0

37 0

38 0

39 0

40 0

41 0

42 0

43 0

44 0

45 0

46 0

47 0

48 0

49 0

50 0

Izpolnil: Vlasta Jevšenak

Tel. št.: 031 237 148

Naziv BOLNIŠNICE: BOLNIŠNICA TOPOLŠICA

Namen

Opombe:

Podpis odgovorne osebe: prim. Leopold Rezar, dr. med., spec int. med. in 

pnevmologije
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Obrazec 6 - Načrt terciarne dejavnosti 2013

Program

 Finančni načrt za 

obdobje                       

1. 1.do 31. 12. 2012 

 Ocena realizacije v 

obdobju                         

1. 1. do 31. 12. 2012 

 Finančni načrt za 

obdobje                        

1. 1. do 31. 12. 2013 

FN 13 / FN 12
FN 13 / Ocena 

real. 12

1. Učenje #DEL/0! #DEL/0!

2. Usposabljanje za posebna znanja #DEL/0! #DEL/0!

3. Razvoj in raziskave #DEL/0! #DEL/0!

4. Nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca #DEL/0! #DEL/0!

5. Nacionalna čakalna lista #DEL/0! #DEL/0!

Terciar I skupaj #DEL/0! #DEL/0!

6. Subspecialni laboratorij #DEL/0! #DEL/0!

7. Subspecialni tim #DEL/0! #DEL/0!

8. Interdisciplinarni konzilij #DEL/0! #DEL/0!

Terciar II skupaj #DEL/0! #DEL/0!

SKUPAJ Terciar I in Terciar II #DEL/0! #DEL/0!

Izpolnil: Metka Jevšenak Podpis odgovorne osebe: prim. Leopold Rezar, dr.med. spec. int. med. in pnevmologije

Tel. št.: 051 270 093

Naziv BOLNIŠNICE:  BOLNIŠNICA TOPOLŠICA

Opombe:

Bolnišnica Topolšica ne opravlja tercialne dejavnosti

 
 



68 
 

IME UPORABNIKA: BOLNIŠNICA TOPOLŠICA

SEDEŽ UPORABNIKA: Topolšica 61, Topolšica 

(v eurih, brez centov)

ČLENITEV

SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV

KONTOV Ocena 2012 FN 2013

1 2 3 4 5

SREDSTVA
A) DOLGOROČNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011)
001 5.380.053 8.757.114

00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROČNE AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 002 93.109 130.109

01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 33.120 49.816

02 NEPREMIČNINE 004 7.536.121 11.083.754

03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIČNIN 005 3.165.681 3.272.039

04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 5.339.556 5.643.798

05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 4.410.755 4.799.515

06 DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE 008 20.823 20.823

07 DOLGOROČNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 0

08 DOLGOROČNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 0 0

09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0

B) KRATKOROČNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE ČASOVNE 

RAZMEJITVE

(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022)

012 984.502 1.075.494

10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVČLJIVE VREDNOSTNICE 013 279 210

11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANČNIH USTANOVAH 014 118.504 235.000

12 KRATKOROČNE TERJATVE DO KUPCEV 015 200.773 194.750

13 DANI PREDUJMI IN VARŠČINE 016 0 0

14 KRATKOROČNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAČRTA 017 626.839 608.034

15 KRATKOROČNE FINANČNE NALOŽBE 018 0 0

16 KRATKOROČNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 3.303 3.300

17 DRUGE KRATKOROČNE TERJATVE 020 30.599 30.000

18 NEPLAČANI ODHODKI 021 0 0

19 AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 022 4.205 4.200

C) ZALOGE

(024+025+026+027+028+029+030+031)
023 71.471 70.000

30 OBRAČUN NABAVE MATERIALA 024 0 0

31 ZALOGE MATERIALA 025 71.471 70.000

32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAŽE 026 0 0

33 NEDOKONČANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0

34 PROIZVODI 028 0 0

35 OBRAČUN NABAVE BLAGA 029 0 0

36 ZALOGE BLAGA 030 0 0

37 DRUGE ZALOGE 031 0 0

I. AKTIVA SKUPAJ

(001+012+023)
032 6.436.026 9.902.608

99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANČNE EVIDENCE 033 7 7

BILANCA STANJA

na dan 31. 12.

Oznaka 

za AOP

ZNESEK
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OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE

(035+036+037+038+039+040+041+042+043)
034 3.568.221 2.410.400

20 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARŠČINE 035 0 0

21 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 405.760 398.300

22 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 1.451.180 1.125.000

23 DRUGE KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 254.022 141.600

24 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAČRTA 039 390.309 745.000

25 KRATKOROČNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 1.056.619 0

26 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 10.331 500

28 NEPLAČANI PRIHODKI 042 0 0

29 PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 043 0 0

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROČNE OBVEZNOSTI

(045+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059)
044 2.867.805 7.492.208

90 SPLOŠNI SKLAD 045 0 0

91 REZERVNI SKLAD 046 0 0

92 DOLGOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 047 410.468 206.165

93 DOLGOROČNE REZERVACIJE 048 0 0

940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOŽENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0

9410

SKLAD PREMOŽENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 

NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 

SREDSTVA

050 0 0

9411
SKLAD  PREMOŽENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 

NJIHOVI LASTI, ZA FINANČNE NALOŽBE
051 0 0

9412 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0

9413 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0

96 DOLGOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI 054 0 3.500.000

97 DRUGE DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 055 0 0

980
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 

SREDSTVA
056 2.391.909 3.720.615

981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE 057 20.824 20.824

985 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 44.604 44.604

986 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0 0

I. PASIVA SKUPAJ

(034+044)
060 6.436.026 9.902.608

99 PASIVNI KONTI IZVENBILANČNE EVIDENCE 061 7 7  
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IME UPORABNIKA: BOLNIŠNICA TOPOLŠICA

SEDEŽ UPORABNIKA: Topolšica 61, Topolšica

(v eurih, brez centov)

ČLENITEV

PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV

KONTOV Plan 
Ocena 

realizacije
Plan 

2012 2012 2013

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 

(861+862-863+864)
860 10.267.312 10.025.212 9.823.791 95,68 97,99 -201.421

760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 10.267.312 10.025.212 9.823.791 95,68 97,99 -201.421

POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONČANE PROIZVODNJE 862 0 #DEL/0! #DEL/0! 0

ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONČANE PROIZVODNJE 863 0 #DEL/0! #DEL/0! 0

761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 0 #DEL/0! #DEL/0! 0

762 B) FINANČNI PRIHODKI 865 4.000 3.988 4.000 100,00 100,30 12

763 C) DRUGI PRIHODKI 866 49.500 291.578 197.599 399,19 67,77 -93.979

Č) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI

(868+869)
867 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! 0

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0 #DEL/0! #DEL/0! 0

del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 0 #DEL/0! #DEL/0! 0

D) CELOTNI PRIHODKI

(860+865+866+867)
870 10.320.812 10.320.778 10.025.390 97,14 97,14 -295.388

E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

(872+873+874)
871 3.602.658 3.761.930 3.426.913 95,12 91,09 -335.017

del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0 #DEL/0! #DEL/0! 0

460 STROŠKI MATERIALA 873 1.956.830 1.901.593 1.840.621 94,06 96,79 -60.972

461 STROŠKI STORITEV 874 1.645.828 1.860.337 1.586.292 96,38 85,27 -274.045

F) STROŠKI DELA

(876+877+878)
875 6.070.700 6.170.366 6.056.996 99,77 98,16 -113.370

del 464 PLAČE IN NADOMESTILA PLAČ 876 4.566.400 4.742.562 4.664.001 102,14 98,34 -78.561

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 738.150 766.940 752.875 101,99 98,17 -14.065

del 464 DRUGI STROŠKI DELA 878 766.150 660.864 640.120 83,55 96,86 -20.744

462 G) AMORTIZACIJA 879 391.225 321.435 321.828 82,26 100,12 393

463 H) REZERVACIJE 880 0 0 #DEL/0! #DEL/0! 0

465,00 J) DRUGI STROŠKI 881 28.000 29.381 29.381 104,93 100,00 0

467 K) FINANČNI ODHODKI 882 26.530 19.375 170.959 644,40 882,37 151.584

468 L) DRUGI ODHODKI 883 5.000 14.005 14.005 280,10 100,00 0

M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

(885+886)
884 5.229 2.386 5.308 101,51 222,46 2.922

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0 #DEL/0! #DEL/0! 0

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 5.229 2.386 5.308 101,51 222,46 2.922

N) CELOTNI ODHODKI 

(871+875+879+880+881+882+883+884)
887 10.129.342 10.318.878 10.025.390 98,97 97,16 -293.488

O) PRESEŽEK PRIHODKOV

(870-887)
888 191.470 1.900 0 0,00 0,00 -1.900

P) PRESEŽEK ODHODKOV

(887-870)
889 0 0 #DEL/0! #DEL/0! 0

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! 0

del 80

Presežek prihodkov obračunskega obdobja z upoštevanjem davka od 

dohodka

(888-890)

891 191.470 1.900 0 0,00 0,00 -1.900

del 80

Presežek odhodkov obračunskega obdobja z upoštevanjem davka od 

dohodka

(889+890) oz. (890-888)

892 0 #DEL/0! #DEL/0! 0

Presežek prihodkov iz prejšnjih let, namenjen pokritju odhodkov 

obračunskega obdobja
893 0 #DEL/0! #DEL/0! 0

Povprečno število zaposlenih na podlagi delovnih ur v obračunskem 

obdobju (celo število)
894 237 235 237 100,00 100,85 2

Število mesecev poslovanja 895 012 12 12 100,00 100,00 0

Plan 2013 - 

Ocena realizacije 

2012

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOČENIH UPORABNIKOV

Oznaka 

za AOP

ZNESEK Indeks Razlika

Plan 2013 / 

Plan 2012

Plan 2013 / Ocena 

realizacije 2012
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IME UPORABNIKA: BOLNIŠNICA TOPOLŠICA

SEDEŽ UPORABNIKA: Topolšica 61, Topolšica

(v eurih, brez centov)

NAZIV KONTA

Plan 
Ocena 

realizacije
Plan 2013 Plan 2013 / Plan 2013 /

2012 2012 2013 Plan 2012
Ocena 

realizacije

I. SKUPAJ PRIHODKI

(402+431)
401 11.923.331 10.108.001 11.244.938 94,31 111,25

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE

(403+420)
402 11.614.241 9.770.035 10.899.955 93,85 111,57

A. Prihodki iz sredstev javnih financ

(404+407+410+413+418+419)
403 10.605.219 8.449.369 9.650.269 91,00 114,21

a. Prejeta sredstva iz državnega proračuna

(405+406)
404 15.675 15.146 15.465 98,66 102,11

del 7400 Prejeta sredstva iz državnega proračuna za tekočo porabo 405 15.675 15.146 15.465 98,66 102,11

del 7400 Prejeta sredstva iz državnega proračuna za investicije 406 0 #DEL/0! #DEL/0!

b. Prejeta sredstva iz občinskih proračunov 

(408+409)
407 0 0 0

#DEL/0! #DEL/0!

del 7401 Prejeta sredstva iz občinskih proračunov za tekočo porabo 408 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

del 7401 Prejeta sredstva iz občinskih proračunov za investicije 409 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja

(411+412)
410 8.772.157 8.433.756 7.841.326 89,39 92,98

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekočo porabo 411 8.772.157 8.433.756 7.841.326 89,39 92,98

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij

(414+415+416+417)
413 0 0 0

#DEL/0! #DEL/0!

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekočo porabo 414 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekočo porabo 416 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

del 740 e. Prejeta sredstva iz proračunov iz naslova tujih donacij 418 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

741
f. Prejeta sredstva iz državnega proračuna iz sredstev proračuna Evropske 

unije 
419 1.817.387

467 1.793.478
98,68 384.042,40

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne službe

(421+422+423+424+425+426+427+428+429+430)
420 1.009.022 1.320.666 1.249.686 123,85 94,63

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne službe 421 38.487 27.159 24.119 62,67 88,81

del 7102 Prejete obresti 422 1.285 1.386 1.300 101,17 93,80

del 7100 Prihodki od udeležbe na dobičku in dividend ter presežkov prihodkov nad odhodki 423 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

del 7141 Drugi tekoči prihodki iz naslova izvajanja javne službe 424 940.227 1.254.161 1.214.267 129,15 96,82

72 Kapitalski prihodki 425 1.108 0 0 0,00 #DEL/0!

730 Prejete donacije iz domačih virov 426 27.916 37.960 10.000 35,82 26,34

731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesreč 428 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

786 Ostala prejeta sredstva iz proračuna Evropske unije 429 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

(432+433+434+435+436)
431 309.090 337.966 344.983 111,61 102,08

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 274.829 297.148 304.453 110,78 102,46

del 7102 Prejete obresti 433 0 34 40 #DEL/0! 117,65

del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoženja 434 34.261 40.784 40.490 118,18 99,28

del 7100 Prihodki od udeležbe na dobičku in dividend ter presežkov prihodkov nad odhodki 435 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

del 7141 Drugi tekoči prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne službe 436 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

II. SKUPAJ ODHODKI 

(438+481)
437 13.440.800 11.049.719 13.613.230 101,28 123,20

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE

(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470)
438 13.170.932 10.821.126 13.386.530 101,64 123,71

A. Plače in drugi izdatki zaposlenim

(440+441+442+443+444+445+446)
439 4.982.371 5.127.807 5.102.820 102,42 99,51

del 4000 Plače in dodatki 440 3.834.123 4.022.848 4.003.245 104,41 99,51

del 4001 Regres za letni dopust 441 170.174 106.618 106.098 62,35 99,51

del 4002 Povračila in nadomestila 442 425.750 415.713 413.687 97,17 99,51

del 4003 Sredstva za delovno uspešnost 443 56.874 67.758 67.429 118,56 99,51

del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 403.875 482.247 479.897 118,82 99,51

del 4005 Plače za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 91.575 32.623 32.464 35,45 99,51

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost

(448+449+450+451+452)
447 834.645 904.763 900.354 107,87 99,51

del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 411.223 431.687 429.583 104,46 99,51

del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 314.448 369.182 367.383 116,83 99,51

del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 2.644 3.126 3.111 117,66 99,52

del 4013 Prispevek za starševsko varstvo 451 4.407 4.594 4.572 103,74 99,52

del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 101.923 96.174 95.705 93,90 99,51

C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne službe

(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463)
453 3.430.188 2.987.096 2.754.078 80,29 92,20

del 4020 Pisarniški in splošni material in storitve 454 320.161 343.903 304.808 95,20 88,63

del 4021 Posebni material in storitve 455 1.723.282 1.428.772 1.266.350 73,48 88,63

del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 300.782 283.197 251.004 83,45 88,63

del 4023 Prevozni stroški in storitve 457 12.782 34.841 30.880 241,59 88,63

del 4024 Izdatki za službena potovanja 458 7.371 11.030 9.776 132,63 88,63

del 4025 Tekoče vzdrževanje 459 176.082 206.376 289.468 164,39 140,26

del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 27.511 17.645 15.639 56,85 88,63

del 4027 Kazni in odškodnine 461 4.500 5.500 4.875 108,33 88,64

del 4028 Davek na izplačane plače 462 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

del 4029 Drugi operativni odhodki 463 857.718 655.832 581.278 67,77 88,63

403 D. Plačila domačih obresti 464 26.531 0 170.960 644,38 #DEL/0!

404 E. Plačila tujih obresti 465 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

410 F. Subvencije 466 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

413 I. Drugi tekoči domači transferji 469 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

J. Investicijski odhodki

(471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480)
470 3.897.197 1.801.460 4.458.318 114,40 247,48

4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 12.074 0 #DEL/0! 0,00

4202 Nakup opreme 473 207.674 174.558 165.781 79,83 94,97

4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0 5.859 24.000 #DEL/0! 409,63

4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 3.584.960 1.372.622 4.009.512 111,84 292,11

4205 Investicijsko vzdrževanje in obnove 476 104.563 236.347 259.025 247,72 109,60

4206 Nakup zemljišč in naravnih bogastev 477 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

4207 Nakup nematerialnega premoženja 478 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

4208 Študije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski inženiring 479 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

(482+483+484)
481 269.868 228.593 226.700

84,00 99,17

del 400
A. Plače in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na 

trgu
482 178.795 171.157 170.351

95,28 99,53

del 401
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in 

storitev na trgu
483 13.999 13.527 13.465

96,19 99,54

del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 77.074 43.909 42.884 55,64 97,67

III/1 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI

(401-437)
485 0 0

#DEL/0! #DEL/0!

III/2 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI

(437-401)
486 1.517.469 941.718 2.368.292

156,07 251,49

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA

ČLENITEV KONTOV

Oznak

a za 

AOP

ZNESEK Indeks
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IME UPORABNIKA: BOLNIŠNICA TOPOLŠICA

SEDEŽ UPORABNIKA: Topolšica 61, Topolšica

(v eurih, brez centov)

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

JAVNA SLUŽBA TRG JAVNA SLUŽBA TRG JAVNA SLUŽBA TRG

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA

(661+662-663+664)
660 9.946.418 320.894 9.698.634 326.578 9.493.330 330.461

760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 9.946.418 320.894 9.698.634 326.578 9.493.330 330.461

POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONČANE PROIZVODNJE 662 0 0

ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONČANE PROIZVODNJE 663 0 0

761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 0 0

762 B) FINANČNI PRIHODKI 665 3.875 125 552 3.436 4.000 0

763 C) DRUGI PRIHODKI 666 47.951 1.549 288.190 3.388 197.599

Č) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI

(668+669)
667 0 0 0 0 0 0

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0 0 0 0

del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 0 0 0 0

D) CELOTNI PRIHODKI

(660+665+666+667)
670 9.998.243 322.569 9.987.376 333.402 9.694.929 330.461

E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

(672+673+674)
671 3.530.286 72.373 3.644.151 117.779 3.302.488 124.425

del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 0 0 0

460 STROŠKI MATERIALA 673 1.908.432 48.398 1.829.998 71.595 1.781.169 59.452

461 STROŠKI STORITEV 674 1.621.854 23.974 1.814.153 46.184 1.521.319 64.973

F) STROŠKI DELA

(676+677+678)
675 5.880.966 189.734 5.971.039 199.327 5.861.355 195.641

del 464 PLAČE IN NADOMESTILA PLAČ 676 4.423.681 142.719 4.589.359 153.203 4.513.354 150.647

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 715.080 23.070 742.165 24.775 728.557 24.318

del 464 DRUGI STROŠKI DELA 678 742.205 23.945 639.515 21.349 619.444 20.676

462 G) AMORTIZACIJA 679 378.998 12.227 311.051 10.384 311.433 10.395

463 H) REZERVACIJE 680 0 0 0 0

465,00 J) DRUGI STROŠKI 681 27.125 875 28.431 950 29.381

467 K) FINANČNI ODHODKI 682 26.264 266 19.375 0 170.959

468 L) DRUGI ODHODKI 683 5.000 14.005 0 14.005

M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 

(685+686)
684 5.229 0 2.386 0 5.308 0

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0 0 0 0

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 5.229 0 2.386 0 5.308

N) CELOTNI ODHODKI 

(671+675+679+680+681+682+683+684)
687 9.853.867 275.475 9.990.438 328.440 9.694.929 330.461

O) PRESEŽEK PRIHODKOV

(670-687)
688 144.376 47.094 0 4.962

P) PRESEŽEK ODHODKOV

(687-670) 
689 0 0 3.062 0 0 0

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0 0 0

del 80

Presežek prihodkov obračunskega obdobja z upoštevanjem davka od 

dohodka

(688-690)

691 144.376 47.094 0 4.962 0 0

del 80

Presežek odhodkov obračunskega obdobja z upoštevanjem davka od 

dohodka

(689+690) oz. (690-688)

692 0 0 3.062 0

Presežek prihodkov iz prejšnjih let , namenjen pokritju odhodkov 

obračunskega obdobja
693 0 0 0 0

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV 

PO VRSTAH DEJAVNOSTI

ČLENITEV 

PODSKUPIN 

KONTOV

Oznaka 

za AOP

ZNESEK

Plan 2012 Ocena realizacije 2012 Plan 2013

 
 


